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- Gewinn- und Verlustrechnung flir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2021,

- Anhang fur das Geschaftsjahr 2021,
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Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Verwaltungsrat des BLB NRW hat in seiner Sitzung am 14. Juni 2022
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Rechnung vorgetragen.

Dienstgeb&aude und
Lieferanschrift;
Jégerhofstr. 6

40479 Dusseldorf
Telefon (0211) 4972-0

m Telefax (0211) 49721217
C/{ Poststelle@fm.nrw.de
Dr. Marcus Optgndrenk www. fm.nrw.de
Offentliche Verkehrsmittel:
U74 bis U79
Haltestelle

Heinrich Heine Allee






/Ul

IS

nd L age

J

sl

JANresanschiuss

0er 207

Icr

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft






€v'65L°€LY'020'9

LS'YIY VS Ses

88°268'9£€ V€9

88'268'9€€ ¥€9

£v'65.°€LV' 0209

S0'v0E 0VE 665
82'9.1'S0L'E

25'LY0'ZEV'TL
0v'€90°€06'622

81'898'260°SLL'C

LS VLY 6L Ges

v1'282'190°S2S

€£080°€15°099'S

GS‘L¥Z'860°0VS

S1'22T'6.L 108

S1'222'6.L 108

€£'080°€15°099'S

6°907°086°12S°E€
ZL'162'265

12'888'v8L°EL
86'€0L°920°181

20°06L'8L9°EY6L

SS' LY 860 0V

€G6'G20'861'9€S

uajsodsBunzuaibgesbunuyosy Janissed

N3ILSOdSONNZNIYOFGVSONNNHOIY "d

NILIIMHOITANIGY3A JNNNS

usy@)YoIpuIqIBA 8B)suoS G
UB|BJISaAN-UIBYJPION
pue wap Jagnuabeb usjiexyolpuIqian v
uabunysia pun uabuniajer] sne us)SNYDIPUIGISA '€
uabunysie pun usbuniajer] sne
usbunjyezuy susjey3 'z
usynysunipaly| Jeqnuahab usyeyyoIpuIGIaA |

NILIIMHOITANIGYH3A D

NIONNTIILSHONY INNNS

uabunjjaisyony abnsuos 'z

02°€29°26€'815°8

19°205°€88 v9v

91'881°920'v1
0€'9/€£°9/5°18€
S1'8€6°082'69

1G'S0L'v9L"LYT

28'9LY L9V LY
G.'889°969'66

81'61.'€0S'L6

8Y'61L'€05'L6

0,'09L°LLYy'0ZV'8

19'92.°162°€65

10'8L9°'6L1'9EV'8

81'G99'8/Z° 1L

€2'000'68.'6
88°LyY"8L0°€V9
L0'L12°LLY'8S

02'9/5°855°€0Z

S6'v¥Z 26559t
GZ'L€€996°LE

LL'8¥8'vLE' L6

LL'8Y8'VLE'LE

9.'90v"0VY vPE'8

0v'0S1"802'68L

¥9°'9€2°608'2€2'6 LY'Z16'6VE°€5E'6 VAISSVd JNINNS ¥9°'9€2°608'2€2'6 LY'ZL6'6VE°€5E'6 VALY JNNNS
6E°€LL89€E°C 12'9€8'2€€°C N3LSOdSONNZNIYOGVSONNNHIIE JWNNS
6€'€..'89€°C 12'9€8'2€€°C
6€'€LL'89€°C 12'9€8'2€€°T usjsodsbunzusibgesBunuyosy JoAY
N3ILSOdSONNZNIUOGVYSONNNHOZY O
G006 LY0°ZLL 1086€°LE8' V16 NIOQWYHIAINYIANN IWANS
/18°181 69961
|88°z68'9¢€v€9 G1222'6LL'108 NILSOdSONNZNIYOGVSONNNHIIY JNNNS /8°18L 699G 1 usnjsuiipaly 1aq usqeying ‘puejsaquassey

apuejsuababsuabowlap abnsuos ‘¢

US[EJISOAN-UIBYIPION pueT sep uabab usbuniepiod 'z

uabunjsio pun uabunieyel] sne usbuniepiod |
apuejsuababsuabouiap abysuos pun uabuniapio4 ||

uabunysia ajeuyoasebige Jyoiu YooN 'z
9pNEGas) pun aXONISPUNIS) SJUWWINSS] JNEMNISA WNZ |
8jelIoN |

NIDOQWHIAINVINN "9

NIOQWHIAIOVINVY IWANS

uabunyie|sny abysuog ‘|
uabejuezueulq

neg wi uabejuy pun usbun|yezuy a)9JSI9RD

1€221°€6 20'222°009°€ usbunjjeisyonienals -| 0v*262'995'9S 99°€88'71€°2S Bunpejssne
-SPeYosan) pun -sgaujeg ‘usbe|juy aiepuy ‘g
NIONNTIILSHONY ‘9 86'110°G28 LC) 71'L1E€°0£9°€C) uaulyose pun usbejuy ayosiuyos] g
; VL'YELYEL'TYY L 95°190°282'6.€"L uaxonIspunI9
uapwauy jne uajnegq Jap Yol|gal|yosula usineg
pun a)yoay ayota|Bsyonispunib ‘exomspunio ‘|
28691 ¥¥8'250°Z 8€°79€°656'LVE'T IVLIdVYNIOIZ INANS uabejueyoeg
£8'788'0L 7592 91°068'856'062 ssnyosiaqnsaiyer/-uspoliad “Al 20'€6L 1LY 0z'€zy vTy
08'80L°€L LE'LE 6 apuejsuababsuabouuiap
vy'6E8'LLS YE- 6£'50'668'02 (Beaponysnpap A1) BespoAuuimen ejjeueieww! jne usbunjyezuy sjeisieeD g
22 v8Y LSY 68°G.0°0€€ UBHIBAA PUN UBJYODY UBYD0S U UsZudzl]
80'22€0L8 v 80°22€°048 VY abepjonijendey |l BIMOS BB PUN BJYOBY YUY PUN BIYIRIZINYDS
ayol|quamab ‘usuoissazuoy| auaqioms yolyebiug |
GE'208'720°286'L G.‘v0L'LET L66'L lendeysiseg | epugjsuababsuabouliap ajjeuajeww] |
AVLIdVMN3OI3 'V NIDOQWHIAIOVINY 'V
an3 an3 an3 an3 dan3 dan3 dan3 an3
(17417 Ar4 A % reozelie VAISSVd (1741 7Ar4 B %5 1z0zzL’Le VALV

(0zZ0z 1eqwiazeq *L¢ wnz zuejig :ayeliop)

1202 Jaqwiazaq ‘L wnz zuejig

yopjassna ‘MyN ga3agsyeyasuabal pun -neg







Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2020)

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

EUR EUR
1. |Umsatzerlse 1.895.214.970,24 1.785.702.966,27
2. |Bestandsveranderungen von noch nicht
abgerechneten Leistungen und unfertigen Erzeugnissen 18.124.828,13 15.140.970,32
Andere aktivierte Eigenleistungen 29.224.993,00 26.764.629,56
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 178.335.448,80 283.739.498,16
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Instandhaltungsmalnahmen, umlagefahige Nebenkosten und zum
) Verkauf bestimmte Grundstiicke 563.586.098,16 519.841.785,83
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 215.191.909,79 206.047.522,00
6. |Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 148.166.409,51 138.609.165,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und Unterstiitzung 41.096.554,01 38.084.220,19
- davon fir Altersversorgung: 4.261.704,53 € (Vorjahr: 4.378.205,16 €)
7. |Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
a) planmaRig 562.309.635,07 590.495.409,58
b) aulerplanmafig 49.001.359,99 72.226.078,96
Sonstige betriebliche Aufwendungen 148.321.064,49 157.062.203,20
Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.972.688,75 5.285.296,16
10. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.766.562,61 199.301,30
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 1.743.555,29 € (Vorjahr: 6.869,21 €)
11. |Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 1.199.815,85
12.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen 108.325.920,45 127.740.914,02
- davon an das Land Nordrhein-Westfalen:
3.036.829,72 € (Vorjahr: 8.608.527,20 €)
- davon aus der Aufzinsung von Ruiickstellungen
19.153,00 € (Vorjahr: 738.603,00 €)
13.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 552.553,90 86.363,76
14. |Ergebnis nach Steuern 294.087.986,16 265.439.182,83
15. |Sonstige Steuern 3.129.096,00 28.298,00
16. |Periodeniiberschuss 290.958.890,16 265.410.884,83

Die Geschéftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle







Anhang fur den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2021

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

19.05.2022
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Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.

Um die Aussagekraft kleinerer Betrage hervorzuheben, werden diese abweichend in Tausend Euro angegeben.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

1. Allgemeine Angaben

1.1. Sitz des Sondervermdgens

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist ein teilrechtsfahiges
Sondervermdgen des Landes Nordrhein-Westfalen und hat seinen Hauptsitz in 40470
Dusseldorf, Mercedesstralle 12. Weiterhin verflgt er tGber sieben Niederlassungen in Aachen,
Bielefeld, Dortmund, Disseldorf, Duisburg, KéIn und Munster.

1.2. Anwendung des Handelsgesetzbuches

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermdgens "Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW" (Bau- und
Liegenschaftsbetriebsgesetz — BLBG) hat das Land Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2001 ein
teilrechtsfahiges Sondervermdgen des Landes Nordrhein-Westfalen mit eigener Wirtschafts-
und Rechnungsfiihrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein Wirtschaftsunternehmen nach
kaufmannischen Grundsatzen zu flihren und hat nach § 12 Abs. 1 BLBG einen Jahres-
abschluss nach kaufmannischen Grundsatzen zu erstellen.

Der Jahresabschluss des BLB NRW ist geman Ziffer 9.2 Anweisungen Uber die Verwaltung
und Organisation des BLB NRW (AnwVOBLB) nach den allgemeinen Rechnungslegungs-
vorschriften und den erganzenden Vorschriften fir grofle Kapitalgesellschaften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben des BLB NRW sind im BLBG geregelt. Hiernach hat der
BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte fir Zwecke des Landes
Nordrhein-Westfalen nach kaufmannischen Grundsatzen zu erwerben, zu bewirtschaften, zu
entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen Ziele des Landes Nordrhein-
Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fiir das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemaR § 285
Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentimerfunktion erfullen, d.h. er tbernimmt den
Ankauf, die Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und den Verkauf von
Grundstucken fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentiimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der
durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenuber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebaudebewirtschaftung, die
Leistungen  gegenlber  Sonderliegenschaften  sowie = Hochschulen/Medizinischen
Einrichtungen geregelt.

Der BLB NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung Nordrhein-Westfalen
grundsatzlich zusténdig fur den Geschaftsbereich Baumanagement. Er gewahrleistet die
ordnungsgemafle Erledigung der im offentlichen Interesse durchzuflihrenden staatlichen
BaumaRnahmen und ist die Baudienststelle nach § 79 BauO NRW 2018.




Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfihrung der
Baumalnahmen (Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie Bauunterhalts-
maflnahmen) des Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes, der auslandischen Streitkrafte
und der North Atlantic Treaty Organization (NATO).

1.3. Wirtschaftsplan

Der BLB NRW hat fir das Geschéftsjahr 2021 einen Wirtschaftsplan, bestehend aus einem
Erfolgs- und Finanzplan, vorgelegt, der als Beilage 2 zum Einzelplan 12 in den Haushalt
aufgenommen wurde. Das Gesetz Uber die Feststellung des Haushaltsplans des Landes
Nordrhein-Westfalen fiir das Haushaltsjahr 2021 (Haushaltsgesetz 2021 — HHG 2021) ist von
der Landesregierung am 17.12.2020 ausgefertigt und am 31.12.2020 im Gesetz- und
Verordnungsblatt des Landes Nordrhein-Westfalen verkiindet worden (GV.NRW 2020 Nr. 59,
S. 1262-1278).
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

2. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Das immobile Sachanlagevermoégen wird zu fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Berlicksichtigung der planmaRigen und auferplanmaligen
Abschreibungen bewertet. Die den linearen Abschreibungen der Gebaude zugrunde
liegenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern wurden in der Regel mit 25 Jahren bzw. 27 Jahren
bemessen. In Ausnahmefallen wurden Nutzungsdauern von 40 Jahren zugrunde gelegt. Zu
den Ausnahmeféllen gehoéren drei Justizvollzugsanstalten (Heinsberg, Wuppertal-Ronsdorf
und Dusseldorf), die erst nach der Griindung des BLB NRW fertiggestellt wurden.

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB und
Aufwendungen fur Eigenleistungen werden bei den Anlagen im Bau und den im jeweiligen
Quartal fertig gestellten Bauten aktiviert. Zuschisse zu den Anlagen im Bau werden entweder
von den Anschaffungs- und Herstellungskosten als baupolitische Zuschisse abgesetzt oder
unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten als Baukostenerstattungen
ausgewiesen.

Fir die Ermittlung der auRBerplanmafigen Abschreibungen wird der Immobilienbestand des
BLB NRW seit dem Geschaftsjahr 2016 jeweils zum Bilanzstichtag, 31.12., mithilfe eines
marktnahen Bewertungsmodells bewertet. Die marktnahe Wertermittlung erfolgt fur
Grundstlicke anhand des Vergleichswertverfahrens und fiir aktivierte Gebaude anhand des
Ertragswertverfahrens, jeweils basierend auf den regulatorischen Anforderungen und
Empfehlungen sowie branchentypischen Erkenntnissen und unter Bericksichtigung des
gesetzlich geforderten Einzelbewertungsgrundsatzes. Die Bewertung der Anlagen im Bau, mit
einem Bauvolumen unter 25 Mio. Euro, erfolgt aus Vereinfachungsgriinden mit den bis zum
Stichtag tatsachlich angefallenen Herstellungskosten.

Bei der Immobilienbewertung des Gesamtbestandes fir den Jahresabschluss zum 31.12.2021
wird zur Beurteilung der Dauerhaftigkeit von Wertminderungen neben Einzelerkenntnissen des
Bewertungsmodells ein zuklnftiger Zeitraum von finf Jahren zugrunde gelegt. Auf Basis der
Erkenntnisse aus dem Bewertungsmodell werden im Bedarfsfall aulerplanmaflige
Abschreibungen und Zuschreibungen auf den Buchwert einzelner Objekte vorgenommen.
Fortgefiihrte Anschaffungs- und Herstellungskosten bilden bei der Bewertung des
Sachanlagevermdgens die Wertobergrenze.

In jedem Quartal werden wesentliche Parameteranderungen, wie z.B. Anderungen von
Mietvertragsverhaltnissen oder Fertigstellungen, im Hinblick auf Wertanderungen im
Sachanlagevermdgen beurteilt und bei hinreichenden Hinweisen zur Ermittlung
aulerplanmafiger Abschreibungen werden bei den einzelnen Objekten die Bewertungen nach
den oben beschriebenen Verfahren durchgeflihrt.

Die beweglichen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich planmalig linear
abgeschrieben. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden entsprechend der
Nutzungsdauer jahrlich um Abschreibungsbetrage zu gleichen Teilen gemindert. Die
Abschreibungen auf Zugange des Geschéftsjahres werden zeitanteilig vorgenommen. Die
jeweilige Nutzungsdauer basiert auf den amtlichen AfA-Tabellen des Bundesministeriums der
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Finanzen. Diese wurden vom BLB NRW weiterentwickelt, wie es z. B. bei den
Justizvollzugsanstalten (40 Jahre) der Fall war, da es sich um keine betriebsublichen
Immobilien handelt.

Unter dem Finanzanlagevermogen wird eine Ausleihung gegenuber dem Land Nordrhein-
Westfalen ausgewiesen, die auf einer Vereinbarung mit der Universitat zu Koln Gber die
Durchfuhrung von verschiedenen Baumaflnahmen beruht. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt mit
dem Nennbetrag der Forderung.

Die Vorrate beinhalten unfertige Leistungen und zum Verkauf bestimmte Grundstlicke und
Gebaude. Die unfertigen Leistungen betreffen umlagefahige Nebenkosten aus den
Mietverhaltnissen, die im Folgejahr abgerechnet werden sowie Dienstleistungen, die an den
Kunden noch nicht abgerechnet worden sind. Letztere wurden aus den Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden umgegliedert, da noch nicht erbrachte Dienstleistungen
nach HGB als halbfertige Vermdgensgestande gelten. Daneben werden unfertige Architekten-
und Ingenieurleistungen fir offentliche Einrichtungen (Dritte), die zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt sind,
ausgewiesen. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke und Gebaude werden mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Marktpreis bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zu Nennwerten unter
Berucksichtigung laufzeitabhangiger Pauschalwertberichtigungen sowie Einzelwert-
berichtigungen aufgrund erkennbarer Einzelrisiken bilanziert. Der zum 31.12.2021
existierende Kassenbestand und die bestehenden Guthaben beim Land Nordrhein-
Westfalen sind zum Nennwert angesetzt. Ebenso wird das Eigenkapital des BLB NRW zum
Nennwert bilanziert.

Die Rickstellungen werden in Hohe des nach verndnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
berucksichtigt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich im Fall
der sonstigen Riickstellungen aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren ergibt und von
der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Der Vorjahresbetrag stellt den Stichtagswert zum 31.12.2020 dar.

3.1. Anlagevermogen (A.)

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesentlichen Grundstlicke mit Geschaftsbauten. Darin
sind technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten. In den Zugangen bei den geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 482,9 Mio. Euro (Vorjahr: 365,1 Mio. Euro) sind
aktivierte Zinsen fir Fremdkapital wahrend der Bauzeit in Hohe von 11,3 Mio. Euro enthalten.
Investitionsmaflnahmen wurden sowohl bei im Bestand befindlichen Liegenschaften als auch
in Form von Neubaumalnahmen durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem
Anlagenspiegel.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um angefallene Ausgaben flir Baumalinahmen im
Zusammenhang mit der Universitat zu Koéln, die das Land Nordrhein-Westfalen dem BLB NRW
entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung erstattet. Bislang sind kumulierte
Aufwendungen in Héhe von 171,0 Mio. Euro (Vorjahr: 171,0 Mio. Euro) angefallen sowie
kumulierte Zahlungseingange in Hoéhe von 153,0 Mio. Euro (Vorjahr: 141,9 Mio. Euro)
vereinnahmt worden.

Der Anlagenspiegel wird als Bestandteil des Anhangs zum 31.12.2021 als Anlage 1 beigefuigt.

3.2. Umlaufvermogen (B.)

3.2.1. Vorréate

Die Vorrate betreffen unter anderem zum Verkauf bestimmte Grundstiicke in Hohe von 38,0
Mio. Euro (Vorjahr: 99,7 Mio. Euro), noch nicht abgerechnete umlagefahige Nebenkosten in
Hoéhe von 145,9 Mio. Euro (Vorjahr: 138,3 Mio. Euro), noch nicht abgerechnete Honorare
(unfertige Architekten- und Ingenieurleistungen fur Dritte) in Héhe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr:
9,1 Mio. Euro) sowie noch nicht abgerechnete Dienstleistungen (welche aus den Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstanden in die Vorrate umgegliedert wurden) in Hohe von 14,8
Mio. Euro (Vorjahr: 17,0 Mio. Euro).

3.2.2. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande weisen wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr aus. Die Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen
bestehen aus dem Guthaben des Kontos, das bei der Landeshauptkasse gefuhrt wird.
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3.2.3. Kassenbestand

Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestande in Hoéhe von 156,69 Euro
(Vorjahr: 181,87 Euro).

Die Kapitalflussrechnung wird als Bestandteil des Anhangs zum 31.12.2021 als Anlage 2
beigefligt.

3.3. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten (C.)

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro)
betrifft die Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

3.4. Eigenkapital (A.)

Das Basiskapital betragt zum 31.12.2021 1.991,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.987,1 Mio. Euro) und
erhohte sich im Berichtszeitraum um 4,2 Mio. Euro.

Erhéhend wirkten sich Zugangsbuchungen von Grundsticken in Héhe von 7,4 Mio. Euro aus,
die bisher nicht im Anlagevermégen des BLB NRW erfasst wurden.

Zu den Zugangen zahlen im Wesentlichen die Deutsche Sporthochschule (5,4 Mio. Euro), die
Heinrich-Heine-Universitat auf der Universitatsstrale 1 (435,3 Tsd. Euro) sowie das dort
liegende Sportinstitut (431,0 Tsd. Euro) und das StralRengrundstiick (155,8 Tsd. Euro).

Minderungen entstanden durch die Abgangsbuchung eines Grundstiicks in Disseldorf
(Universitatsklinikum Dusseldorf) in Hohe von 2,6 Mio. Euro, das nicht im Eigentum des BLB
NRW steht.

Zum 31.12.2021 betragt das Eigenkapital 2.348,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.052,8 Mio. Euro) und
erhohte sich im Berichtszeitraum um 295,1 Mio. Euro.
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3.5. Ruckstellungen (B.)

Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Riickstellungsspiegel per 31.12.2021

Riickstellungen fiir 0 1_3‘::_"2%2 ’ Zufiihrung ::;’z ?:;';'12 '"a:::r'n”:h' Auflésung :::;"s::z Stand 31.12.2021
Steuerrlickstellungen 93.127,37 3.559.601,02 51.668,62 837,75 3.600.222,02
Summe Steuerriickstellungen 93.127,37 3.559.601,02 51.668,62 837,75 3.600.222,02
Brandschutz / Schadstoffe 72.086.000,00 12.244.720,74 8.698.008,49 6.103.712,25 1.721.000,00 69.529.000,00
Personal 15.931.832,60 17.390.704,80 19.153,00 15.390.884,11 51.548,49 17.880.104,80
Ausstehende Eingangsrechnungen 183.870.514,63 164.602.560,39 171.231.038,20 560.836,67 176.681.200,15
Unterlassene Instandhaltung 13.782.000,00 14.104.000,00 13.782.000,00 14.104.000,00
Archivierungskosten 3.628.846,04 241.378,57 22.555,29 22.555,29 3.847.669,32
Jahresabschlusskosten 136.724,00 100.000,00 129.224,00 107.500,00
Prozessrisiken / Schadensersatz 115.308.174,16 17.251.482,67 148.899,99 15.331.790,10 117.078.966,74
Drohverluste 120.317.195,71 47.358.664,11 30.406.275,30 137.269.584,52
Summe Sonstige Riickstellungen 525.061.287,14 273.293.511,28 19.153,00 209.380.054,79 52.476.718,10 1.743.555,29 536.498.025,53
Gesamt 525.154.414,51 276.853.112,30 19.153,00 209.431.723,41 52.477.555,85 1.743.555,29 540.098.247,55

Abbildung 1: Riickstellungsspiegel in Euro zum 31.12.2021

Fir die Umsatzsteuer der Jahre 2014 und 2015 wurde aufgrund einer Betriebsprifung eine
Zufuhrung zur Steuerrickstellung in Hoéhe von 3,1 Mio. Euro vorgenommen. Fur die
Gewerbesteuer und die Korperschaftssteuer (zuziglich Kapitalertragssteuer und
Solidaritatszuschlag) wurde fir Vorjahre eine Zuflihrung in H6he von 0,5 Mio. Euro gebildet.

Aufgrund der bestehenden Verpflichtung zur Durchfiihrung von Brandschutz- und
Schadstoffsanierung des vom Land Nordrhein-Westfalen an den BLB NRW Ubertragenen
Vermogens, erfolgt regelmalig eine individuelle Einschatzung je Objekt Gber Hohe und
Zeitpunkt der Verpflichtungserfullung
Ruckstellungen.

sowie eine Anpassung der dazugehdrigen

Im Zusammenhang mit den anhangigen gerichtlichen und aulergerichtlichen Prozessen,
Schiedsverfahren sowie selbststandigen Beweisverfahren wird beim BLB NRW fur die
Prozessrisiken und die wahrscheinlichen Schadensersatzverpflichtungen eine Riickstellung
passiviert. Dabei erfolgt fir die Prozesse mit einem Streitwert Uber 50 Tsd. Euro eine
individuelle Einschatzung der Risiken, der Kosten und der Wahrscheinlichkeit einer méglichen
Inanspruchnahme. Fir Prozesse mit einem Streitwert unter 50 Tsd. Euro werden die Risiken
einer moglichen Inanspruchnahme mit einem pauschalen Betrag in Hohe von 23 Tsd. Euro
pro Schadensfall bertcksichtigt.

Die Rickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wird gebildet, wenn im
Rahmen eines schwebenden Geschaftes die kinftigen Aufwendungen nicht durch kinftige
Ertrdge gedeckt sind. Die Hohe entspricht dem Verpflichtungsiberschuss. Insbesondere bei
Investitionsentscheidungen Bauvorhaben, bei denen die
Refinanzierungen der betreffenden Objekte nicht vollstandig gewahrleistet sind, wird fir die

im Zusammenhang mit
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Uber die auRerplanmafigen Abschreibungen hinausgehenden Verluste eine entsprechende
Ruckstellung fir drohende Verluste gebildet.

In der Riickstellung fir drohende Verluste in Hohe von 137,3 Mio. Euro (Vorjahr: 120,3 Mio.
Euro) sind folgende Aufwendungen enthalten:

e Rotationsgebaude der Universitat Bonn in Hohe von 38,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 24,6 Mio. Euro)

e Planungskonzept der JVA Koéln Ossendorf in Hohe von 30,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 30,7 Mio. Euro)

o Ersatzparkhauser I-11l der Universitat Bielefeld in H6he von 24,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro)

e Neubau der JVA Minster in Hohe von 13,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 24,7 Mio. Euro)

¢ Neubau von Haftcontainern in der JVA Geldern in H6he von 9,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,6 Mio. Euro)

e Neubau Chemische Institute Hochschule Bonn in Hohe von 8,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,9 Mio. Euro)

e Neubau Parkhaus-Ost an der Ruhr Universitat Bochum 7,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,2 Mio. Euro)

e JVA Willich in Héhe von 4,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,6 Mio. Euro)

Ab- und Aufzinsung der Rickstellungen erfolgen anhand der von der Deutschen Bundesbank
herausgegebenen Zinssatze.
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3.6. Verbindlichkeiten (C.)

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird in der Bilanz auf den ,Davon“-Vermerk
der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr verzichtet.

Gemal § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-Westfalen fir die Verbindlichkeiten des
BLB NRW.

Der Ausweis mit Restlaufzeiten ist dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen:

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2021

Restlaufzeit bis zu  Restlaufzeit Uber einem davon {iber finf Jahre Gesamt
einem Jahr Jahr

Verbindlichkeiten
gegeniiber 386.987.533,43 1.556.691.256,59 1.461.691.256,59 1.943.678.790,02
Kreditinstituten
(31.12.2020) (173.379.753,63) (2.001.713.114,55) (1.524.713.114,55) (2.175.092.868,18)
Erhaltene 181.076.703,98 0,00 0,00 181.076.703,98
Anzahlungen
(31.12.2020) (229.903.063,40) (0,00) (0,00) (229.903.063,40)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 12.383.353,33 801.534,94 63.275,08 13.184.888,27
Leistungen
(31.12.2020) (11.658.750,44) (773.297,08) (20.000,00) (12.432.047,52)
Verbindlichkeiten
gegenuber dem Land 592.291,12 0,00 0,00 592.291,12
Nordrhein-Westfalen
(31.12.2020) (3.705.476,28) (0,00) (0,00) (3.705.476,28)
Sonstige 516.460.880,18 3.005.519.526,76 2.881.000.000,00 3.521.980.406,94
Verbindlichkeiten
(31.12.2020) (658.383.693,19) (2.940.956.610,86) (2.900.000.000,00) (3.599.340.304,05)
Summe 1.097.500.762,04 4.563.012.318,29 4.342.754.531,67 5.660.513.080,33
(31.12.2020) (1.077.030.736,94) (4.943.443.022,49) (4.424.733.114,55) (6.020.473.759,43)

Abbildung 2: Verbindlichkeitenspiegel in Euro zum 31.12.2021

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Darlehensvolumen um 272,0 Mio. Euro auf 4.824,7 Mio.
Euro verringert. Die abgegrenzten Zinsen verringerten sich um 4,1 Mio. Euro auf insgesamt
23,9 Mio. Euro.

Die erhaltenen Anzahlungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die
Anzahlungen fur Nebenkosten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus dem HKoP in Hohe von
488,0 Mio. Euro (Vorjahr: 496,6 Mio. Euro) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern (ausgewiesen unter den sonstigen
Verbindlichkeiten) belaufen sich auf 2.904,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2.949,6 Mio. Euro). Sie stellen
den wesentlichen Anteil der ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten dar.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind auRerdem Verbindlichkeiten aus dem SWAP-Geschaft
in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) enthalten, die aus der Vereinbarung zur
Modernisierung der Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (HMoP) resultieren. Diese
Zinssicherung wurde Uber das unterstellte Investitionsvolumen in H6he von 1.250,0 Mio. Euro
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mit Festzinskonditionen abgeschlossen, um gleichmaRige, flr die gesamte Laufzeit
einheitliche Finanzierungskonditionen zu erreichen.

Das Nominalvolumen des Zins-SWAPs zum 31.12.2021 betragt 717,2 Mio. Euro. Die variabel
verzinsten Darlehen Uber 1.250,0 Mio. Euro sind bereits voll ausgezahlt worden und werden
Uber ein Zins-SWAP-Geschaft in ein Darlehen mit einem Festzins von 3,315 % umgewandelt.

Da Laufzeit, Hohe und Indizes des Zins-SWAPs mit den aufgenommenen Darlehen
gleichlautend sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstrémen vollstéandig aus.
Zur bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewendet.
Dieses SWAP-Geschaft lauft bis zum 30.09.2030 und hat zum Stichtag einen negativen
Marktwert von 107,2 Mio. Euro. Die Ermittlung des Marktwertes erfolgt auf Basis der zum
Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten und unter Anwendung anerkannter mathematischer
Verfahren.

3.7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten (D.)

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden ausschlief3lich
Baukostenzuschiisse ausgewiesen, die sich ertragswirksam auswirken und linear tber die
intern geregelten Laufzeiten (10 oder 25 Jahre je nach Art der bezuschussten
Vermdgensgegenstande) aufgeldst werden.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Jahresuberschuss in Hohe von 291,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 265,4 Mio. Euro) aus. Sie wird nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

Die Angaben in Klammern geben die Vorjahreswerte flr den Zeitraum vom 01.01.2020 bis
31.12.2020 an.

4.1. Umsatzerlose (1.)

Die Umsatzerlése in Hohe von 1.895,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.785,7 Mio. Euro) wurden
ausschlielilich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt und beinhalten:

¢ Mieterlose des Landes Nordrhein-Westfalen in Hoéhe von 1.467,4 Mio. Euro (Vorjahr:
1.432,6 Mio. Euro)

e Erlése aus Nebenkosten in Hohe von 145,4 Mio. Euro (Vorjahr: 147,4 Mio. Euro).

¢ Verwaltungskostenerstattung fiir die Wahrnehmung der Bauaufgaben des Bundes,
der auslandischen Streitkrafte und der NATO in Hohe von 95,1 Mio. Euro (Vorjahr:
80,2 Mio. Euro)

e Erlése aus Gebaudemanagementleistungen in Héhe von 86,8 Mio. Euro (Vorjahr: 98,3
Mio. Euro)

e Erlése aus sonstigen Honorarabrechnungen in Héhe von 29,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,0
Mio. Euro)

e sowie Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermoégens mit 70,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 15,2 Mio. Euro). Davon entfallen im Wesentlichen 53,7 Mio. Euro auf
den Verkauf der Kdélner Domgarten.

4.2. Sonstige betriebliche Ertrage (4.)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 178,3 Mio. Euro (Vorjahr: 283,7 Mio. Euro),
beinhalten unter anderem:

» Periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen fir Brandschutz und
Schadstoffe in Hoéhe von 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro)

» Periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von sonstigen Rickstellungen in Hohe von
46,4 Mio. Euro (Vorjahr: 65,2 Mio. Euro)

e Ertrage aus der Aufldsung von passivierten Zuschissen in Héhe von 76,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 90,1 Mio. Euro)

s Ertrage aus der Seminarraumvermietung, Ubernachtung und Verpflegung des
Lichthofs in Héhe von 225,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 181,7 Tsd. Euro)
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e Periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen zu
Forderungen in H6he von 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 19,0 Mio. Euro)

e Ertrage aus Erstattungen der Umsatzsteuer aus Vorjahren in Héhe von 8,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro)

e Ertrage aus Schadensersatzleistungen in Héhe von 6,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio.
Euro)

e Ertrage aus der Zuschreibung auf Anlagevermoégen in Hohe von 26,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 63,4 Mio. Euro)

4.3. Materialaufwand (5.)

Der Materialaufwand in Héhe von 778,8 Mio. Euro (Vorjahr: 725,9 Mio. Euro) betrifft im
Wesentlichen:

e 5.a) Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von 352,1 Mio. Euro (Vorjahr: 353,2 Mio.
Euro) sowie Aufwendungen fir umlagefahige Nebenkosten in Hohe von 159,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 157,6 Mio. Euro)

e 5.b) Aufwendungen fir Fremdleistungen in Héhe von 111,7 Mio. Euro (Vorjahr: 106,2
Mio. Euro) sowie sonstige Dienstleistungen im Bereich des Gebaudemanagements in
Hohe von 103,5 Mio. Euro (Vorjahr: 99,9 Mio. Euro).

4.4. Personalaufwand (6.)

Die Personalaufwendungen der Beamten und Angestellten betreffen die Lohne und Gehalter
sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Beschaftigten einschlieBlich deren
Altersversorgung.

Der Anstieg des Personalaufwands ist unter anderem auf das erfolgreiche Einstellungskonzept
beim BLB NRW zurtickzufuhren.

Far samtliche kunftige Pensionsverpflichtungen gegenliber den auf den BLB NRW
ubergegangenen Beamten hat das Land Nordrhein-Westfalen gegentiber dem BLB NRW eine
Freistellungserklarung abgegeben. Daher zahlt der BLB NRW jahrlich einen
Pensionszuschlag in Hohe von 30 % der laufenden Beamtenbeziige an das Land Nordrhein-
Westfalen. Bei der Bemessung einer nach § 249 Abs. 1 HGB anzusetzenden
Pensionsrickstellung wurde die Freistellungserklarung in derselben Hb6he mindernd
berlcksichtigt, so dass kein Ausweis einer Pensionsrickstellung erfolgt.
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4.5. PlanmaRige und aulerplanmaflige Abschreibungen (7.)

In den Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Anlage- und Umlaufvermdgens sind
im Wesentlichen planmaRige Abschreibungen fur Geschafts- und andere Bauten in Hohe von
500,7 Mio. Euro (Vorjahr: 522,3 Mio. Euro) sowie aullerplanmafiige Abschreibungen flr
Anlagen im Bau in H6he von 39,4 Mio. Euro (Vorjahr: 39,4 Mio. Euro) und flr Geschafts- und
andere Bauten in Héhe von 6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 30,8 Tsd. Euro) enthalten.

4.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (8.)

Neben den Zufiihrungen zu Rickstellungen fir Prozessrisiken und Drohverluste in Hohe von
64,5 Mio. Euro (Vorjahr: 70,4 Mio. Euro) und den Aufwendungen fir Anmietungen bei Dritten
fur die Ressorts in Hohe von 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 19,1 Mio. Euro) sind im Wesentlichen
die nachstehenden Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

o Aufwendungen fur eigengenutzte Rdume in Héhe von 8,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0
Mio. Euro)

¢ Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 3,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro)

e EDV-Aufwendungen in Hohe von 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 18,5 Mio. Euro)

e Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen wund sonstige
Vermdgensgegenstande in Hohe von 9,6 Mio. Euro (Vorjahr: 15,6 Mio. Euro)

e Aufwendungen flir eigenes Personal in Hohe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,8 Mio.
Euro)

e Aufwendungen fur fremdes Personal in Hohe von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio.
Euro)

4.7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (12.)

Die Aktivierung der Bauzeitzinsen bei den Anlagen im Bau wurde aufwandsmindernd innerhalb
der Zinsaufwendungen berticksichtigt.

Des Weiteren beinhalten die Aufwendungen 29,7 Mio. Euro (Vorjahr: 31,7 Mio. Euro) aus dem
SWAP-Geschaft, das im Zusammenhang mit der Finanzierung des Hochschul-
modernisierungsprogrammes (HMoP) abgeschlossen wurde.

4.8. Steuern vom Einkommen und Ertrag (13.)

Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 552,6 Tsd. Euro (Vorjahr: 86,4 Tsd.
Euro) handelt es sich um die Kérperschaftssteuernachzahlungen fur die Jahre 2014, 2015 und
2016 sowie die Kapitalertragssteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag fiir die Jahre 2007, 2009,
2010, 2014, 2015, 2016 und 2018. Ebenso erfolgten Gewerbesteuernachzahlungen fir die
Jahre 2011, 2012, 2014, 2015 und 2016.
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5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und aulRerbilanzielle Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen und aufRerbilanziellen Geschafte belaufen sich auf
1.369,4 Mio. Euro.

Diese entfallen mit 837,9 Mio. Euro auf Investitionsvorhaben und mit 333,8 Mio. Euro auf die
Instandhaltungsmaflnahmen an den Bestandsimmobilien des BLB NRW.

Des Weiteren betreffen 44,7 Mio. Euro Stromlieferungen, die zum Uberwiegenden Teil Uber
die Nebenkosten zurlickerstattet werden.

Fir die Altersvorsorge in Form der betrieblichen Zusatzversorgung der Beschaftigten des
offentlichen Dienstes der Lander (mittelbare Zusage) wurden im Geschaftsjahr 2021
Zahlungen vom Landesamt fiir Besoldung und Versorgung (LBV) an die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) geleistet.

Der Umlagesatz der Arbeitgeber fur das Geschaftsjahr 2021 betragt unverandert 6,45 %. Die
Summe der umlagepflichtigen Entgelte fir den Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
betragt 132,6 Mio. Euro.

Die restlichen 153,1 Mio. Euro ergeben sich aus den Miet- und Leasingvertragen, mit
festgelegten Laufzeiten zwischen 2022 und 2032. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
angemietete Gebaudeflachen.
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6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Russland-Ukraine-Krieg
Seit dem 24.02.2022 herrscht Krieg in der Ukraine.

Die Auswirkungen stellen ein wertbegriindendes Ereignis dar und haben daher, aufgrund des
Stichtagsprinzips gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB keine direkten Auswirkungen auf die Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung zum Abschlussstichtag 31.12.2021.

Es ist anzunehmen, dass der BLB NRW in den kommenden Wochen und Monaten mit
indirekten Konsequenzen zu rechnen hat, die durch den Russland-Ukraine-Krieg ausgelost
werden.

Die Konsequenzen kénnen kurz-, mittel- oder langfristiger Natur sein, wie z. B. extrem
steigende Rohstoff- und Energiepreise (Gas, Ol). Voraussichtlich wird es zu Liefer-
schwierigkeiten auf den Baustellen kommen.

Erhohte Energiepreise kénnen im Rahmen des Gebdudemanagements allerdings Uber die
Nebenkostenabrechnungen an die Mieter weitergegeben werden.

Anstehende Drohverluste aus JVA-Bauvorhaben

Aus kinftigen Verwaltungsratsbeschliissen im Jahr 2022, die sich aktuell in Vorbereitung
befinden, kdnnen sich drohende Verluste im Zusammenhang mit Entscheidungen zur
Sanierung bzw. zum Neubau der Justizvollzugsanstalten Miinster und Koéln ergeben.

Da die Bauvorhaben erst wertbegriindend nach Vorlage in den Verwaltungsratssitzungen im
Jahr 2022 beschlossen werden sollen, schlagen sich die Drohverluste noch nicht im
Zahlenwerk des Jahresabschlusses 2021 nieder. Sie werden aber das Ergebnis des Jahres
2022 deutlich negativ beeinflussen.
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7. Sonstige Angaben

7.1. Public Corporate Governance Kodex Bericht

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfuhrung berichten im Public Corporate Governance
Kodex Bericht des Jahres 2021 fir den BLB NRW Uber die Corporate Governance des BLB
NRW. Die Entsprechenserklarung des Verwaltungsrates und der Geschéftsfihrung erfolgte
mit dem Datum 25.03.2022 und wurde dauerhaft auf der Internetseite des BLB NRW
(www.blb.nrw.de) zuganglich gemacht.

7.2. Angaben zu Personalzahlen

Die Angaben zu den durchschnittlichen Beschaftigten des Geschaftsjahres sind nachstehend

aufgeflhrt.

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten nach Kopfen

01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Besghaftlgte |nkIHs!ve aulertariflich 2397 2182
vergutete Beschaftigte
Beamte 201 210
Zwischensumme 2.528 2.392
Auszubildende 106 98
Summe 2.634 2.490

Abbildung 3: Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten nach Képfen zum 31.12.2021

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskrafte (VAK)

01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Beschéftigte inklusive
auRertariflich vergutete 2176 2.032
Beschaftigte
Beamte 193 202
Summe 2.369 2.234

Abbildung 4: Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskréfte zum 31.12.2021

Die Anzahl der Vollzeitbeschaftigten stieg im Vergleichsjahr um 135 auf 2.369 an.
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7.3. Angaben zum Honorar des Abschlussprufers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers sind folgender Abbildung zu entnehmen:

Zusammensetzung des Honorars des

Abschlusspriifers
01.01.2021 - 31.12.2021

Abschlussprufungsleistungen 268.947,00

davon mit Bezug zum Geschéftsjahr:

- 2021 250.000,00
« 2020 18.947,00
sonstige Leistungen 148.700,00
davon:

+ betriebswirtschaftliche Prifungen® 79.860,00
+ Ubrige** 68.840,00
Summe 417.647,00

* Die betriebswirtschaftlichen Priifungen umfassen Priifungsleistungen hinsichtlich der Wirtschaftsplane fiir 2022
und 2023 sowie des Prozesses der Immobilienbewertung und der Aufwendungen fiir Fliichtlingsunterbringung.
** Die Ubrigen sonstigen Leistungen beinhalten in erster Linie die priiferische Durchsicht des
Rechnungslegungshandbuchs.

Abbildung 5: Gesamthonorar des Abschlusspriifers in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2021 - 31.12.2021

7.4. Angaben zur Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW (im Folgenden
auch kurz ,Geschéaftsfihrung®, ,Geschaftsfuhrerin® oder ,Geschaftsfihrer genannt) setzte
sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

e Frau Gabriele Willems
Verantwortung fiir die Geschaftsbereiche (GB) und Stabstellen (Stab):
- GB Customer Relationship Management
- GB Baumanagement
- GB Immobilienmanagement
- GB Justizvollzug
- Stab Kulturbesitz und Stadtebauliche Angelegenheiten

e Herr Marcus Hermes
Verantwortung fiir die Geschaftsbereiche (GB) und Zentralbereiche (ZB):
- GB Bundesbau und Bauaufsichtliche Angelegenheiten
- GB Finanz- und Rechnungswesen

- ZB Einkauf und Vertragsmanagement



Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

e Herr Dirk Behle
Verantwortung fir die Geschaftsbereiche (GB) und Stabstellen (Stab):
- ZB Digitalisierung
- GB Personal und Organisation
- GB Governance und Recht
- Stab Beauftragte des Haushalts
- Stab Strategische Steuerung und ,,Zukunft BLB NRW*

Die Stabstelle Presse und Kommunikation wird von den Mitgliedern der Geschéaftsfihrung
gemeinsam verantwortet.

7.4.1. Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung

Auf Basis der durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen erteilten
Ausnahmeregelung vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 02.10.2014 wurde eine D&O
Versicherung abgeschlossen, die Selbstbehalte fir die Mitglieder der Geschaftsfiihrung von
jeweils insgesamt 10 % des Schadens, maximal jedoch 150 % der jeweiligen festen jahrlichen
Vergiutung innerhalb eines Zeitraums jeden Kalenderjahres, beinhaltet.

Frau Gabriele Willems:

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Frau Gabriele Willems Gesamtbeziige in Hohe von 271.096,70
Euro (01.01. — 31.12.2020: 273.667,18 Euro) fur ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
13.078,74 Euro an Nebenleistungen fir Leistungen in Hoéhe der gesetzlichen
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung. Neben dem Festgehalt wurde fir das Jahr 2021
eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto
46.918,52 Euro), die bis zum 31.12.2021 noch zu keiner Auszahlung geflihrt hat. Der Bonus
fur das Jahr 2020 wurde im dritten Quartal 2021 in Hohe von 23.424,56 Euro ausgezahlt und
ist in den oben genannten Gesamtbezugen enthalten.

Die vertraglich mogliche private PKW-Nutzung wurde im Geschaftsjahr 2021 nicht in Anspruch
genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.
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Herr Marcus Hermes:

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Herrn Marcus Hermes Gesamtbeziige in Héhe von 278.564,38
Euro (01.01. —31.12.2020: 275.582,61 Euro) fir seine Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
14.907,18 Euro an Nebenleistungen fir Leistungen in Hoéhe der gesetzlichen
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung. Neben dem Festgehalt wurde fir das Jahr 2021
eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto
46.918,52 Euro), die bis zum 31.12.2021 noch zu keiner Auszahlung geflhrt hat. Der Bonus
fur das Jahr 2020 wurde im dritten Quartal 2021 in Hohe von 29.063,80 Euro ausgezahlt und
ist in den oben genannten Gesamtbezugen enthalten.

Die vertraglich moégliche private PKW-Nutzung wurde im Geschaftsjahr 2021 nicht in Anspruch
genommen. Kredite und Vorschisse wurden nicht gewahrt.

Herr Dirk Behle:

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Herrn Dirk Behle Gesamtbezlge in H6he von 257.329,74 Euro
(01.04. — 31.12.2020: 164.620,17 Euro) fur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
995,40 Euro an Nebenleistungen fir Leistungen in Héhe der gesetzlichen Arbeitgeberanteile
zur Sozialversicherung. Neben dem Festgehalt wurde flir das Jahr 2021 eine erfolgsabhangige
Gehaltskomponente vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto 46.918,52 Euro), die bis zum
31.12.2021 noch zu keiner Auszahlung geflihrt hat. Der Bonus fiir das Jahr 2020 wurde im
dritten Quartal 2021 in H6he von 34.775,34 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten
Gesamtbezligen enthalten.

Die vertraglich mogliche private PKW-Nutzung wurde im Geschaftsjahr 2021 nicht in Anspruch
genommen. Kredite und Vorschlsse wurden nicht gewahrt.

7.4.2 Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit und
Abfindungen

Frau Gabriele Willems

Das bis zum 30.11.2021 befristete Dienstverhaltnis von Frau Gabriele Willems ist unter leicht
veranderten Konditionen bis zum 30.11.2026 verlangert worden.

Der Dienstvertrag von Frau Willems endet automatisch mit Ablauf des 30.11.2026, ohne dass
er einer Kiindigung oder Nichtverlangerungsanzeige bedarf.

Wahrend der Laufzeit kann der Dienstvertrag von beiden Parteien nach folgender MalRgabe
ordentlich gekindigt werden:
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a) Kundigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen (kurz: Ministerium der Finanzen):

Das Ministerium der Finanzen hat die Méglichkeit, den Dienstvertrag einmalig im Oktober 2022
mit einer Kiindigungsfrist von zwolf Monaten zum Monatsende (zum 31.10.2023) zu kindigen.

AusschlieRlich in diesem Fall erhalt Frau Willems eine Brutto-Abfindung in Hohe eines festen
Jahresgehalts auf Basis der im Oktober 2022 gezahlten Monatsvergutung (fallig zum
31.10.2023) sowie in Hohe eines flr das Bonusjahr 2021 auf Basis der Zielerreichung
festgelegten Jahresbonus (frihestens fallig mit Ablauf eines Monats nach Feststellung des
Jahresabschlusses 2021). Im Falle eines gerichtlichen Verfahrens wird die Abfindung erst
fallig, wenn rechtskraftig feststeht, dass der Dienstvertrag zum vorzeitigen Beendigungs-
zeitpunkt beendet worden ist.

b) Kindigung durch Frau Willems:

Frau Willems hat bis zum 31.05.2026 die Mdglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kindigungsfrist von sechs Monaten (bis zum 30.11.2026) zu kindigen. In diesem Fall wird
keine Abfindung gezahlt.

Bei Ausspruch einer Kiindigung - gleich von welcher Seite - hat das Ministerium der Finanzen
das Recht, Frau Willems unter Abberufung als Geschéaftsfihrerin von der Erbringung ihrer
Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt unter Fortzahlung des erfolgsab- und
erfolgsunabhangigen Entgelts. Die variable Vergutung wird bis zur Freistellung auf Basis der
tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf Basis einer 100%igen Zielerreichung
gezahlt. Bei Abberufung der Geschaftsfihrerin durch das Ministerium der Finanzen ohne
wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsauflésung, sind
die Zahlungen einschliel3lich Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergutungen
(Abfindungs-Cap) beschrankt und betragen nicht mehr als die Gesamtvergutungen
(Festgehalt und variable Bezlige) fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages im Sinne der Ziffer
3.4.2 PCGK. Im Falle einer Kiindigung durch Frau Willems entfallt der Anspruch auf Zahlung
des erfolgsabhangigen Bezuges.

Herr Marcus Hermes:

Der Dienstvertrag von Herrn Marcus Hermes ist derzeit bis zum 31.08.2025 befristet.

Die Vertragsparteien werden, falls keine Kiindigung erfolgt ist, im 1. Quartal des Jahres 2024
Gesprache Uber eine Fortflihrung des Dienstvertrages aufnehmen. Gelingt eine Verstandigung
Uber eine Fortfihrung des Dienstvertrages nicht, kann das Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen bis zum 28.02.2025 erklaren, dass der Dienstvertrag mit Ablauf
des Befristungszeitraumes enden soll (Nichtverlangerungsanzeige). Erfolgt eine solche
Nichtverlangerungsanzeige nicht, so wird der Dienstvertrag fiir einen weiteren Zeitraum von 5
Jahren fortgesetzt.
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Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages kann dieser von beiden Parteien nach folgender
Mafigabe ordentlich gekiindigt werden:

a) Kindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen (kurz: Ministerium der Finanzen):

Das Ministerium der Finanzen hat die Mdglichkeit, den Dienstvertrag einmalig im August 2022
mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende (zum 28.02.2023) zu kiindigen.

AusschlieBlich in diesem Fall erhalt Herr Hermes eine Brutto-Abfindung in Héhe eines festen
Jahresgehalts auf Basis der im August 2022 gezahlten Monatsvergutung (fallig zum
28.02.2023) sowie in Hohe eines flr das Bonusjahr 2022 auf Basis der Zielerreichung
festgelegten Jahresbonus (frihestens fallig mit Ablauf eines Monats nach Feststellung des
Jahresabschlusses 2022). Im Falle eines gerichtlichen Verfahrens wird die Abfindung erst
fallig, wenn rechtskraftig feststeht, dass der Dienstvertrag zum vorzeitigen Beendigungs-
zeitpunkt beendet worden ist.

b) Kindigung durch Herrn Hermes:

Herr Hermes hat bis zum 28.02.2025 die Mdoglichkeit, den Dienstvertrag, mit einer
Klndigungsfrist von sechs Monaten (bis zum 31.08.2025) zu kindigen. In diesem Fall wird
keine Abfindung gezahlt.

Bei Ausspruch einer Kiindigung oder Nichtverlangerungsanzeige — gleich von welcher Seite -
hat das Ministerium der Finanzen das Recht, Herrn Hermes unter Abberufung als
Geschaftsfuhrer von der Erbringung seiner Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt
unter Fortzahlung des erfolgsab- und erfolgsunabhangigen Entgelts. Die variable Vergitung
wird bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf
Basis einer 100%igen Zielerreichung gezahlt. Bei Abberufung des Geschaftsflhrers durch das
Ministerium der Finanzen ohne wichtigen Grund und einer daraus resultierenden
einvernehmlichen Vertragsaufldsung, sind die Zahlungen einschlief3lich Nebenleistungen auf
den Wert von zwei Jahresvergltungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und betragen nicht mehr
als die Gesamtvergutungen (Festgehalt und variable Bezuge) fur die Restlaufzeit des
Dienstvertrages im Sinne der Ziffer 3.4.2 PCGK. Im Falle einer Kindigung bzw.
Nichtverlangerungsanzeige durch Herrn Hermes entfallt der Anspruch auf Zahlung des
erfolgsabhangigen Bezuges.
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Herr Dirk Behle:

Der Dienstvertrag von Herrn Dirk Behle ist derzeit bis zum 31.03.2023 befristet.

Die Vertragsparteien werden im 1. Quartal des Jahres 2022 Gesprache Uber eine Fortfiihrung
des Dienstvertrages aufnehmen. Gelingt eine Verstandigung Uber eine Fortfiihrung des
Dienstvertrages nicht, kdnnen beide Parteien bis zum 30.09.2022 erklaren, dass der
Dienstvertrag mit Ablauf des Befristungszeitraumes enden soll (Nichtverlangerungsanzeige).
Erfolgt keine Nichtverlangerungsanzeige, so wird der Dienstvertrag flr einen weiteren
Zeitraum von 5 Jahren fortgesetzt.

Endet der Dienstvertrag, endet zeitgleich mit dem Ende des Dienstvertrages die Beurlaubung
von Herrn Behle im Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen. Der Dienstvertrag
endet in jedem Fall zeitgleich mit der Beendigung der Beurlaubung von Herrn Behle im
Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen oder der Versetzung von Herrn Dirk Behle
in den Ruhestand. Gleich aus welchem Anlass die Beendigung der Beurlaubung oder die
Versetzung in den Ruhestand erfolgt, endet damit auch die Vergiitungszahlung nach diesem
Dienstvertrag. Eine Abfindung ist in keinem Fall geschuldet.

Das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen, hat auch das Recht, Herrn Behle unter Abberufung als Geschaftsflihrer
von der Erbringung seiner Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt unter
Fortzahlung des erfolgsab- und erfolgsunabhangigen Entgeltes. Die variable Vergitung wird
bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf Basis
einer 100%igen Zielerreichung gezahlt.

7.5. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

e Dr. Patrick Opdenhdvel (Vorsitzender):
Staatssekretar Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

e Dr. Jan Heinisch (stellvertretender Vorsitzender):

Staatssekretar Ministerium flr Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des
Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

e Christoph Dammermann:

Staatssekretar Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

e Ulrike Janssen:

Geschaftsfuhrerin der LEG Wohnen NRW GmbH, Energieserviceplus GmbH, LEG
LWS GmbH, LWS Plus GmbH sowie der WohnServicePlus GmbH, Essen

e Dr. Hans Werner Klee:

Stadtdirektor und Kdmmerer der Stadt Herne, Bochum
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e Gisela Nacken:
Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen, Aachen
e Monika Rosener:

Selbststéandige Beraterin und Konzeptentwicklerin, Essen

¢ Angelika Eikenbusch:
Angestellte des BLB NRW, Munster

e Heinz Georg Schmidt:
Angestellter (Ersatzmitglied) des BLB NRW, Kéln

Gemal § 8 Geschaftsordnung flr den Verwaltungsrat (GO VR), in der ab dem 12.12.2019
geltenden Fassung, erhalten berufene Mitglieder mit Stimmrecht, die nicht Kraft Amtes dem
Verwaltungsrat angehéren, ein Sitzungsgeld von 3.500,00 Euro netto, zuziglich etwaiger
gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat
berufene Mitglieder ohne Stimmrecht erhalten ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto,
zuzlglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.
Staatssekretare und Staatssekretarinnen sind kraft Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates
und erhalten deshalb keine Sitzungsgelder.
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7.5.1. Gesamtbeziige des Verwaltungsrates

Den Verwaltungsratsmitgliedern wurde flr das Geschéftsjahr 2021 Bezige in Hohe von
insgesamt 52,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 59,5 Tsd. Euro) gewahrt. Die Zusammensetzung der
Bezlige ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Verwaltungsrates

Anrede Name Vergiitung Aufwandsentschadigung
Herr Staatssekretar Dr. Patrick Opdenhdvel 0,00 0,00
Herr Staatssekretar Dr. Jan Volker Heinisch 0,00 0,00
Herr Staatssekretar Christoph Dammermann 0,00 0,00
Frau Ulrike Janssen 10.500,00 0,00
Herr Dr. Hans Werner Klee 14.000,00 0,00
Frau Gisela Nacken 10.500,00 105,30
Frau Monika Résener *16.660,00 *0,00
Frau Angelika Eikenbusch 1.000,00 0,00
Herr Heinz Georg Schmidt 0,00 0,00
Summe 52.660,00 105,30

Abbildung 6: Gesamtbeziige des Verwaltungsrates in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2021 - 31.12.2021

*Brutto:
Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2021: 14.000,00 € netto zzgl. 19% Ust (2.660,00 €)

Erfolgsabhangige Vergutungen oder Verglutungen mit langfristiger Anreizwirkung wurden nicht
gewahrt.

Kredite und Vorschiisse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden nicht gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschaftsjahr 2021 keine Bezuige sowie
Vorschusse und Kredite erhalten.
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Disseldorf, den 19.05.2022

Geschéftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW:

Gabriele Willems

Marcus Hermes
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2020)

01.01.2021 - 31.12.2021

01.01.2020 - 31.12.2020

Kapitalfluss
EUR EUR

1. |Periodenergebnis 290.958.890,16 265.410.884,83
2. |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) / Nachaktivierungen (-) auf 584.671.593,04 600.501.026,93

Gegenstande des Anlagevermégens
3. |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen * 67.401.398,14 78.741.887,09
4. |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -57.180.961,62 -132.496.415,93
5. |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen 27.033.557,85 2.862.106,50

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ***
6. |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 86.654.451,04 317.644.420,73

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von 275.727,61 5.249.185,42

Gegenstanden des Anlagevermdgens
8. |Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) ** 114.625.340,96 132.558.792,15
9. |Ertragsteueraufwand (+)/ -ertrag (-) 552.553,90 86.363,76
10. [Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.114.992.551,08 1.270.558.251,48
11. JAuszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (-) 0,00 -384.908,80
12. |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens (+) 17.487.894,39 14.751.071,77
13. |Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen (-) -497.660.390,87 -335.435.935,58
14. |[Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens (+) 11.161.560,12 11.414.830,92
15. |Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (-) -4.972.688,75 -5.535.296,16
16. |Erhaltene Zinsen (+) 4.972.688,75 5.294.062,25
17. |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -469.010.936,36 -309.896.175,60
18. |[Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von 0,00 60.000.000,00

(Finanz-) Krediten (+)
19. |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -272.021.857,96 -686.844.818,37
20. |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen (+) 0,00 85.000,00
21. |Gezahlte Zinsen (-) -112.457.710,36 -141.876.371,57
22. |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -384.479.568,32 -768.636.189,94
23. |Zzahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 261.502.046,40 192.025.885,94
24. |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 381.576.558,17 189.550.672,23
25. |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 643.078.604,57 381.576.558,17

Finanzmittelfonds 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

1. |Kasse 156,69 181,87
2. |Landeshauptkasse 643.078.447,88 381.576.376,30
3. |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 643.078.604,57 381.576.558,17

*k

In den Zunahmen/ Abnahmen der Riickstellungen sind die Zinsen aus BilMoG nicht enthalten, sondern unter den zahlungsunwirksamen

Aufwendungen und Ertragen.

In den Zinsen sind die Zinsen aus BilMoG und die Bauzeitzinsen nicht enthalten, sondern unter den zahlungsunwirksamen

Aufwendungen und Ertragen.

Anlagen, die bisher zum Verkauf vorgesehen und deshalb im Umlaufvermégen bilanziert waren, wurden wegen Wegfalls der Verkaufsabsicht

in Hohe von 16.093.105,27 Euro in das Anlagevermégen umgegliedert.

Die Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems

Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle
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Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

1. Grundlagen des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW

1.1. Grundlagen

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) sind in
dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermdgens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* vom 12.12.2000 (BLBG)
geregelt. Hiernach hat der BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundsticksgleiche
Rechte fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufmannischen Grundséatzen zu
erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen
Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten. Der BLB NRW erflillt somit spezifische
Aufgaben des Landes (6ffentlicher Auftrag).

Der BLB NRW soll fir das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemaf § 285
Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentumerfunktion erfillen, d.h. er Ubernimmt die
Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und Verkauf von
Grundstucken fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentumerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der
durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenlber den nutzenden Ressorts. Demnach mieten die Nutzer die von ihnen genutzten
Liegenschaften vom BLB NRW an. Des Weiteren werden hier die Gebaudebewirtschaftung,
die Leistungen gegenliber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen/Medizinischen
Einrichtungen geregelt.

Der BLB NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung grundsatzlich zustandig fur
den Geschaftsbereich Baumanagement. Er gewahrleistet die ordnungsgemalfe Erledigung
der im Ooffentlichen Interesse durchzufiihrenden staatlichen BaumaRnahmen und ist
Baudienststelle nach der Bauordnung NRW. AuRerdem ist der BLB NRW im Wege der
Organleihe? baudurchfiihrende Ebene fiir den Bund gemaR Finanzverwaltungsgesetz (FVG).

1.2. Geschaftsmodell

Der BLB NRW ist Eigentimer und Vermieter fast aller Immobilien des Landes Nordrhein-
Westfalen. Das Leistungsspektrum des BLB NRW erstreckt sich Uber den gesamten
Immobilienlebenszyklus und umfasst unter anderem die Bereiche Entwicklung und Planung,
Bau und Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von Immobilien. Im Vordergrund
steht die Vision ,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen Raum. Fur Bund und Land
Nordrhein-Westfalen sind wir Vorbild flr ein zukunftsfahiges Immobilienmanagement. Wir
stellen die Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns, unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit sowohl fir den BLB NRW als auch fir das Land Nordrhein-Westfalen.®

" Vgl. Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen, Stand: 19.03.2013, 1.1 Allgemeines, S. 2
2 Organleihe bedeutet, dass ein Bundesland Teile seiner Verwaltung an den Bund entleiht. Im Land Nordrhein-Westfalen sind
dies Teile der Bauabteilung der Oberfinanzdirektion Nordrhein-Westfalen (OFD NRW) und des BLB NRW.

Seite 3




Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Der BLB NRW richtet auf der Grundlage dieser Vision seine Unternehmensstrategie aus.

Mit der Leitlinie fur die Zukunft des BLB NRW vom 16.10.2018 des Ministeriums der Finanzen
des Landes Nordrhein-Westfalen, das den BLB NRW mit der inneren Erneuerung fir ein
leistungsstarkes Liegenschaftsmanagement beauftragt hat, wird der Erlass sukzessive
umgesetzt. Diese strukturellen Anderungen im Betrieb basieren auf den drei S3ulen:

o Kompetenzen im BLB NRW nutzen
o Kilarheit schaffen

e Kontrolle austben

Mit der Einfiuhrung des Steuerungsmodells und der damit zusammenhdngenden
Organisationsanderung stellt sich der BLB NRW klar kundenorientiert auf. Dabei stehen die
Wirtschaftlichkeit und Transparenz der Entscheidungen im Vordergrund. Durch die
geschaffenen Dienstleistungs- und Consultingbereiche wird die Servicefunktion des BLB NRW
fur die Landesverwaltung gestarkt. In der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit seinen
Kunden setzt der BLB NRW die bau- und landespolitischen Ziele des Landes Nordrhein-
Westfalen um. Im Rahmen der Portfoliosteuerung innerhalb des BLB NRW werden die Kunden
Uber gemeinsame Portfoliokonferenzen eingebunden. Durch die Etablierung eines
Consultingbereichs im BLB NRW kénnen Kunden zusatzliche Beratungsleistungen im Sinne
einer Auftraggeber-Auftragnehmer-Beziehung beauftragen.

Zur Durchfuhrung seiner Aufgaben verflgt der BLB NRW Uber eine Zentrale in Dusseldorf und
sieben Niederlassungen an den Standorten Aachen, Bielefeld, Dortmund, Dusseldorf,
Duisburg, Koéln und Mdinster. Die Bereiche Steuerung (z.B. interne Kontrollsysteme,
Richtlinienkompetenz), Service (Dienstleistungen gegeniber den Niederlassungen) und
Strategie (inklusive Innovation) gehéren zu den Hauptaufgaben der Zentrale.

Die Niederlassungen sind kundenorientiert aufgestellt und setzen das operative Geschaft
(Bestand und Projekte) im Rahmen von Zielvereinbarungen eigenverantwortlich um.

Die Ergebnisverantwortung flr das operative Geschaft wird gemeinschaftlich von den
technischen und kaufmannischen Niederlassungsleitungen getragen.

Die Bereiche Baumanagement und Immobilienmanagement sind interdisziplinar, sowohl
kaufmannisch als auch technisch besetzt und Ubernehmen gemeinsam mit der
Niederlassungsleitung Verantwortung unmittelbar gegeniber dem Kunden.

Die Aufgaben des Baumanagements fur die Planung und Durchfihrung der BaumalRnahmen
des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO, fiir Neubauten, Umbauten und
Erweiterungs- sowie BauunterhaltsmaRnahmen in Nordrhein-Westfalen erfolgen im Rahmen
der Organleihe des Landes Nordrhein-Westfalen mit dem Bund ergebnisneutral. Der Bund
erstattet fir die Wahrnehmung der Bauangelegenheiten des Bundes die entstehenden Kosten
auf Basis der Kostenerstattungsvereinbarung.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Darlber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen gegen eine pauschale Kostenerstattung. Sonderliegenschaften sind u. a. solche
Liegenschaften, die aufgrund politischer oder rechtlicher Verpflichtungen vom Land Nordrhein-
Westfalen gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden. Bei
den insofern als Sonderliegenschaft zu qualifizierenden Liegenschaften verbleiben die
wirtschaftliche Verantwortung und die Haushaltsverantwortung insbesondere auch fir die
Instandhaltung bei der jeweils zustandigen obersten Landesbehdrde.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die COVID-19-Pandemie fuhrte im Jahr 2020 zu einer Stagnation der deutschen
Volkswirtschaft. Dieser Trend drehte sich im Jahr 2021 um und die deutsche Wirtschaft konnte
sich trotz zunehmender Liefer- und Materialengpasse erholen. Ausgebremst wurde das
Wachstum durch die 4. Corona-Welle im 4. Quartal 2021 und den einhergehenden
Verscharfungen der Corona-SchutzmaBnahmen. 2 Insgesamt fiel das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 2,7 % héher aus als im Vorjahr 2020. Die Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 lag
nur noch 2,0 % unter Vorkrisenniveau des 4. Quartals 2019. 4

Die Wirtschaftsleistung hat sich im Jahr 2021 in fast allen Wirtschaftsbereichen erhoht.
Lediglich im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr 2020 kaum Auswirkungen
gezeigt hatte, ging die Wirtschaftsleistung 2021 gegenuber 2020 leicht um 0,4 %
zuriick.5Nichtsdestotrotz konnten seit Pandemiebeginn nur die Bereiche Information und
Kommunikation und das Baugewerbe das Vorkrisenniveau erreichen und dartber hinaus
Zuwachse generieren.®

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2021 von rund 44,9 Mio. Erwerbstatigen
mit Arbeitsort in Deutschland erbracht und entspricht etwa dem Vorjahr. Die Zahl der
Beschaftigten im Bau stieg um 1,2 % gegenliber dem Vorjahr.”

Nach Aussagen des Statistischen Bundesamtes wurde im Baugewerbe eine Steigerung des
Jahresumsatzes auf einen neuen Hochststand von 100,1 Mrd. Euro bestatigt. Die temporare
Senkung der Mehrwertsteuer im 2. Halbjahr 2020 fuhrte zu einer nominalen Steigerung von
nur 0,8 % im Vorjahresvergleich und zu einem realen Rickgang von 6,2 % im Jahr 2021.
Begrundet wird dieser Effekt durch die vorgezogene Rechnungsstellung im Dezember des
Vorjahres, um noch von der vorlibergehenden Mehrwertsteuersenkung profitieren zu kdnnen.8
Zudem ist festzuhalten, dass durch die stark gestiegenen Preise im Baugewerbe, die Umsatze
zwar nominal zunehmen, real jedoch abnehmen.®

Im Jahr 2021 ist der Auftragseingang im Bauhauptgewerbe real gegentiber dem Vorjahr um
2,3 % gestiegen. Er erreichte ein Gesamtvolumen von 94,6 Mrd. Euro. Nominal lag der

3 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 074 vom 25.02.2022, Bruttoinlandsprodukt: Ausfiihrliche
Ergebnisse zur Wirtschaftsleistung im 4. Quartal 2021 (1. Absatz).

4 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 um
2,7% gestiegen (1. Absatz).

5 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 14.01.2022, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 um
2,7% gestiegen (Absatz: ,Industrie und Dienstleistungen leicht erholt®).

5 Vgl. ebenda (Absatz: ,Industrie und Dienstleistungen leicht erholt*).

7Vgl. ebenda (Absatz: ,Arbeitsmarkt in weiterhin schwierigem Umfeld robust").

8 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 077 vom 25.02.2022, (Absatz: ,Bauhauptgewerbe erzielt erstmals
Jahresumsatz im dreistelligen Milliardenbereich®).

9 Vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2022, S.14, ,Materialmangel bleibt auch 2022 Hauptproblem der Bauwirtschaft*.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Auftragseingang mit 9,4 % deutlich Gber dem Vorjahresniveau. '°© Der Auftragsbestand
erreichte damit den hochsten jemals durch das Statistische Bundesamt gemessenen Wert seit
Beginn der Zeitreihe im Jahr 1991. Neben der anhaltend hohen Nachfrage nach Bauleistungen
trugen Lieferengpasse bei Baumaterialien dazu bei, dass eingehende Auftrage nicht schnell
genug abgearbeitet werden konnten.'' Die Auswertungen des Deutschen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (DIW) zeigen, dass das Bauvolumen in Deutschland in 2021 insgesamt
nominal um 10,1 % und real um 1,6 % gestiegen ist. Der Preisanstieg trug mafigeblich dazu
bei, dass das nominale Bauvolumen nach Berechnungen des DIW im Jahr 2021 auf einen
historischen Héchstwert von 488 Mrd. Euro kletterte.'?

Auf den Bausektor haben die erhéhte Nachfrage im In- und Ausland, Lieferengpasse und
Rohstoffknappheit erhebliche Auswirkungen gezeigt. Laut Statistischen Bundesamt (Destatis),
stiegen die Erzeugerpreise fur Baumaterialien wie Holz und Stahl im Jahresdurchschnitt 2021
so stark wie noch nie seit Beginn der Erhebung im Jahr 1949 und stellen erhebliche
Kostentreiber im Bau dar. Insgesamt legte der Erzeugerpreisindex gewerblicher Produkte im
Jahresdurchschnitt 2021 um 10,5 % gegenuber dem Vorjahr zu. Beispielweise verteuerten
sich im Jahresdurchschnitt Holzpreise bis zu 77,3 %, und Stahlpreise bis zu 53,2 %."3

Hohere Energiepreise wirken sich ebenfalls preistreibend auf den Bausektor aus.
Beispielsweise stieg der Preis fur Bitumen auf Erdélbasis im Jahresdurchschnitt 2021 um
36,1 % gegenuber 2020. Auch energieintensive chemische Produkte wie Dammplatten
verzeichneten einen deutlichen Preisanstieg um 20,7 % im Vorjahresvergleich.'

Neben den Baumaterial- und Energiepreisen stiegen auch die Preise flr Bauleistungen
deutlich an. Die Neubaupreise fur Blirogebdude nahmen um 15,0 % und flr gewerbliche
Betriebsgebaude um 15,6 % zu.'®

Trotz steigender Preise stieg die Zahl der Baugenehmigungen von neuen Wohn- und
Nichtwohngebauden bis November 2021 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 4,5 % auf
rund 145.000 an. Es ist der hochste Wert seit dem Jahr 2006. Dabei stellt die Zahl der
Baugenehmigungen einen wichtigen Frihindikator zur Einschatzung der zukinftigen
Bauaktivitaten dar.'®

Das Hauptproblem und die gréte Herausforderung der deutschen Bauwirtschaft bleibt der
Materialmangel. In den vergangenen Monaten hat sich die Lage zwar entspannt, aber die

10 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 077 vom 25.02.2022, ,Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2021 um 2,3 % héher als im Vorjahr* (Einleitung).

"' Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 077 vom 25.02.2022, (Absatz: ,Auftragseingang im
Bauhauptgewerbe®).

2 vgl. DIW Berlin, Pressemitteilung vom 12. Januar 2022, ,Bauvolumen wéchst trotz Corona-Krise kraftig — Preise schiefen
2022 weiter in die Hohe", Einleitung.

'3 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 10.02.2022, ,Baumaterialien im Jahr 2021 stark
verteuert® (Einleitung).

4 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 10.02.2022, ,Baumaterialien im Jahr 2021 stark
verteuert®.

% Vgl. ebenda, (letzter Absatz).

6 \gl. ebenda, (Absatz: ,Mehr Neubauten genehmigt*).
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Lieferketten sind noch immer beeintrachtigt. 7 Hinzu kommen die stark steigenden
Energiepreise, die sich preistreibend auf den Bausektor auswirken.'®

Fur die kommenden Jahre wird eine ausgeweitete Nachfrage im 6ffentlichen Bau erwartet, die
sich positiv auf den Bausektor niederschlagt, wenn die im Koalitionsvertrag der
Bundesregierung vereinbarten Schritte zu langfristigen Investitionen in Aufbau und Erhaltung
der Infrastruktur umgesetzt werden.'® Hier wurde im vergangenen Jahr eine schwache
Entwicklung gesehen. Einerseits bedingt durch die angespannte Haushaltslage der
Kommunen, andererseits war auch der Bund zégerlich aufgrund der damals bevorstehenden
Bundestagswahl.?°

Trotz der fortwahrenden Covid-19-Pandemie blickt das Institut flir Weltwirtschaft Kiel (IfW Kiel)
optimistischer auf die deutsche Wirtschaftsentwicklung. Insgesamt bleiben die 6konomischen
Folgen der Pandemie zwar weiterhin empfindlich, aber sie nehmen von Welle zu Welle ab.
Der Inflationsdruck, der sich wahrend der Pandemie aufgebaut hat, wird laut IfW Kiel nur
langsam zuriickgehen. Die hohen Rohstoff- und Vorleistungspreisanstiege werden allmahlich
auf der Verbraucherstufe ankommen und die angestaute Kaufkraft der privaten Haushalte wird
zunachst auf ein reduziertes Gulterangebot treffen. Im Jahresdurchschnitt wird die
Inflationsrate im Jahr 2022 mit 3,1 % voraussichtlich so hoch sein wie im ablaufenden Jahr.2

Das IfW Kiel erwartet fur 2022 einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 4,0 % und fir
2023 einen Zuwachs von 3,3 %.22

2.2. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind das Unternehmensergebnis, die
Mieterl6se sowie der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Bei den bedeutsamsten nicht finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um die
Entwicklung der Leerstandquote und der Fluktuation des Personals.

7 vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2022, S.14, ,Materialmangel bleibt auch 2022 Hauptproblem der Bauwirtschaft".

'8 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 10.02.2022, ,Baumaterialien im Jahr 2021 stark
verteuert®.

° vgl. DIW Berlin, Pressemitteilung vom 12. Januar 2022, (Absatz: ,Ausweitung der Investitionsbudgets der 6ffentlichen Hand
reicht nicht aus®).

20Vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2022, S.14, ,Materialmangel bleibt auch 2022 Hauptproblem der Bauwirtschaft.

21 vgl. IFW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2021 — Nr. 86 (2021/Q4) vom 15.12.2021 (Absatz: ,Der
Inflationsdruck baut sich nur nach und nach ab.“, S.4).

2 Vgl. IFW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2021 — Nr. 86 (2021/Q4) vom 15.12.2021 (Absatz:
,Erholung vor zweitem Anlauf*, S.3).
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Leistungsindikatoren
PLAN 2021* IST 2021 IST 2020

pntgrnehmensergebnls 150,2 291,0 265,4
in Mio. Euro

M|et.<erlose 1.447,0 1.467,4 1.432,6
in Mio. Euro

pashflow aus laufender Geschafstatigkeit 082.6 1.115,0 1.270,6
in Mio. Euro

!_e?rstandsquote nach gif 0,39 0,30 0,39
in %

iFnlL(J)Ztua’uonsquote 6,00 6,85 5,84

* Planzahlen aus operativer Planung

Abbildung 1: Leistungsindikatoren PLAN-IST-Vergleich

2.2.1. Unternehmensergebnis

Das Unternehmensergebnis des BLB NRW hat sich gegenuber der urspringlichen Planung
um 140,8 Mio. Euro auf 291,0 Mio. Euro erhdht. In der folgenden Ubersicht sind die

wesentlichen  Ergebnisveranderungen auf Ebene der einzelnen ertrags- und
aufwandswirksamen Posten dargestellt.
Gewinn- und Verlustrechnung
PLAN* IST Ergebnis-
2021 2021 veranderung

Umsatzerlése 1.837,0 1.895,2 58,2

davon Erlése aus dem Verkauf der zur Verauferung

vorgesehenen Liegenschaften des Umlaufvermdgens 35,0 709 359
Bestandsveranderung / Ertrage / aktivierte Eigenleistungery 175,9 2257 49,8
Summe Ertrage** 2.012,9 2.120,9 108,0
Aufwendungen fur Instandhaltungsmafinahmen,
umlagefahige Nebenkosten und zum Verkauf bestimmter -564,6 -563,6 1.0
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -226,8 -215,2 11,6
Personalaufwand -198,0 -189,3 8,7
Abschreibungen des Anlagevermdgens -631,5 -611,3 20,2

davon auferplanméaRige Abschreibungen -75,1 -49,0 26,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Zinsen / Steuern -241,8 -250,6 -8,8

davon Riickstellungen fiir drohende Verluste aus

schwebenden Geschéften -14.9 -47.4 32,5
Summe Aufwendungen** -1.862,7 -1.829,9 32,8
Unternehmensergebnis** 150,2 291,0 140,8

* Planzahlen aus operativer Planung ** Summen enthalten Rundungsdifferenzen

Abbildung 2: Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. Euro

Im Bereich der Umsatzerlése hat sich eine Uberschreitung des Planansatzes in Héhe von
58,2 Mio. Euro ergeben, wovon 35,9 Mio. Euro auf die Mehrerlése aus dem Verkauf von

Liegenschaften entfallen.
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Die Uberschreitung des Planwertes bei der Bestandsveranderung, der aktivierten
Eigenleistungen und sonstigen betriebliche Ertragen ist unter anderem auf hohe Zuschisse
im Rahmen von Instandhaltungsmalinahmen (20,6 Mio. Euro) und Investitionen (5,4 Mio.
Euro) zurickzufihren. Zudem lagen die Ertrage aus Riickstellungsauflésung flir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften hoéher (10,4 Mio. Euro). Die verbleibende
Planabweichung resultiert hauptsachlich aus den Bestandsveranderungen.

Wesentliche Grinde fiur die Planabweichungen bei den Aufwendungen fir
Instandhaltungsmafnahmen, umlagefahige Nebenkosten und Aufwendungen fir zum Verkauf
bestimmter Grundstiicke sind Bauprojektverzdgerungen bei Instandsetzungsmalnahmen.

Ursachlich fir die Unterschreitung des Planwertes beim Personalaufwands sind Vakanzen,
die entgegen der Planung nicht besetzt werden konnten. Dieser Effekt wurde verstarkt durch
nicht planbare Kindigungen sowie der Moglichkeit zur vorzeitig in Anspruch genommenen
Rente. Erschwert wird der Prozess der Neu- bzw. Nachbesetzung durch den demografischen
Wandel und die damit verbundene Alterung des Erwerbspersonenpotenzials. Dieser flihrt zu
Fachkrafteengpassen, insbesondere in den Bereichen der akademischen Berufsgruppen wie
beispielsweise dem Ingenieurwesen der Fachrichtungen Bau-, Elektro- und
Versorgungstechnik sowie dem IT-Bereich. Ferner steht der BLB NRW in Konkurrenz mit dem
Arbeitgeber Bund, den kommunalen Arbeitgebern und nicht zuletzt der freien Wirtschaft. Der
BLB NRW stellt sich dieser Herausforderung und entwickelt fortlaufend neue
Rekrutierungsstrategien. Die Besetzung der Vakanzen ist das Schwerpunktthema in der
aktuellen Personalarbeit.

Die Abschreibungen unterschreiten den Planwert um 20,2 Mio. Euro. Die Planabweichung
resultiert hauptsachlich aus dem =zu hohen Planansatz fur die auRerplanmaligen
Abschreibungen.

2.2.2. Mieterlose

Die Erlése aus der Vermietung liegen mit 1.467,4 Mio. Euro rund 20,4 Mio. Euro héher als
geplant. Die Uberschreitung des Planwertes ist im Wesentlichen auf die Mieten aus neu
abgeschlossenen Mietvertrdgen und die im Geschéaftsjahr friher als geplant fertiggestellten
Mietobjekte zurlckzufihren. Teilweise sind auch eingeplante Mietminderungen nicht
eingetreten.

2.2.3. Cashflow

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fir 2021 belauft sich auf 1.115,0 Mio. Euro
und liegt mit 132,4 Mio. Euro und somit 13,5 % Uber dem Planansatz von 982,6 Mio. Euro. Die
Bedienung der Darlehen mit Zins und Tilgung gegenuber Kreditinstituten erfolgte planmaRig.
In 2021 wurden vom BLB NRW keine weiteren Darlehen aufgenommen, was die finanzielle
Stabilitat des BLB NRW bekraftigt.
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2.2.4. Leerstand

Beim BLB NRW belauft sich der Leerstand im Jahr 2021 nach gif (Gesellschaft fir
Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V.) auf ca. 32.434 m?. Dies ergibt eine Leerstandsquote
nach gif von 0,30 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese um 0,09 % gesunken. Die
Leerstandquote ist im Marktvergleich?® als eher gering anzusehen, stellt aber eine erhebliche
Aufgabe in der Vermarktung dar, da sich viele Leerstande in nicht marktgangigen dezentralen
Lagen befinden. Flachen, bei denen eine Anschlussnutzung durch das Land Nordrhein-
Westfalen feststeht, werden derzeit fur die Anschlussnutzung vorbereitet (Planung oder auch
schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben).

2.2.5. Fluktuation

Die Gesamtfluktuationsquote ist im Jahr 2021 um 1,01 Prozentpunkte auf 6,85 % (Vorjahr:
5,84 %) gestiegen. Die Zahl aller Austritte erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um insgesamt
34 Falle auf 173 Austritte (Vorjahr: 139).

Bei den altersbedingten Abgangen stieg die Zahl von 66 auf 86 Falle (+20). Diese Steigerung
wird u.a. durch die vermehrte Inanspruchnahme der ,Altersrente flir besonders langjahrig
Versicherte“ begriindet. Nach einer Versicherungszeit von 45 Jahren kénnen Beschaftigte
grundsatzlich friher ohne Abzuge in Rente gehen. Bei den mitarbeitermotivierten Austritten
stieg die Quote leicht von 2,52 % auf 2,97 %. Diese Steigerung ist auch auf den ,Corona-
Effekt” zurickzufihren. So waren im Jahr 2020 Beschaftigte eher zogerlich bereit, den Job zu
wechseln, da zu Beginn der Pandemie nicht klar war, wie sich diese weiterentwickelt. Um bei
den mitarbeitermotivierten Kiindigungen noch gezielter gegensteuern zu kénnen, lauft seit
2021 der sogenannte Offboardingprozess. Mit einem strukturierten Austrittsinterview erhebt
der Fachbereich Personal die Grinde der Eigenkindigung. Neben diesen Grinden wird
zudem ein Rundumblick auf das Unternehmen geworfen, um die erhaltenswerten und die
ausbaufahigen Gegebenheiten zu eruieren. Dies sind wichtige Hinweise, um zukilnftig
Beschaftigte besser halten zu kénnen.

2 Vgl. hierzu Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Buromarkterhebung 2020 — Bliromarkte
Deutschland, Teil II: Burobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: Februar 2020.
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2.3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1. Ertragslage

MaRgeblich fir die Beurteilung der Ertragslage sind die Ergebnisquellen. Eine Ubersicht der
Ergebnisquellen auf Basis der Gewinn- und Verlustrechnung liefert die nachstehende
Ubersicht.

Ergebnis der GuV
2021 2020 Veranderung
Betriebsergebnis 393,2 389,0 4,2
Finanzergebnis -98,6 -123,5 24,9
Jahresergebnis 291,0 265,4 25,5

Abbildung 3: Ergebnisquellen in Mio. Euro

Der BLB NRW weist in 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von 291,0 Mio. Euro (Vorjahr:
265,4 Mio. Euro) aus. Die Rendite, bezogen auf das Basiskapital betragt 14,6 % (Vorjahr:
13,4 %).

Die Umsatzerlése und andere Ertrage belaufen sich im Berichtsjahr auf 2.120,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 2.111,3 Mio. Euro). Die Erlése unterteilen sich in Umsatzerlése, sonstige betriebliche
Ertrage, Eigenleistungen und Bestandsveranderungen.

2021 2020 Verdanderung
Umsatzerldse 1.895,2 1.785,7 109,5
Sonstige betriebliche Ertrage 178,3 283,7 -105,4
Eigenleistungen 29,2 26,8 2,4
Bestandsveranderungen 18,1 17,6 0,5

Abbildung 4: Umsatzerlése und andere Ertrége in Mio. Euro

Die groRten Posten stellen hier die Umsatzerldse und nachfolgend die sonstigen betrieblichen
Ertrage dar.

Von den Umsatzerlésen entfallen 1.467,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.432,6 Mio. Euro) auf die Erlése
aus Vermietung und Verpachtung. Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung Ubersteigen
den Vorjahreswert um rund 34,8 Mio. Euro. Die Steigerung der Mieterldse ist zum einen auf
die Indexierung der Mietvertrage mit dem Land Nordrhein-Westfalen in Héhe von 1,13 % und
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zum anderen auf die Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertragen und im Geschéaftsjahr
fertiggestellten Mietobjekten zurlickzuflihren. Ebenfalls sind in den Umsatzerlésen die Erlése
aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens in Héhe von 70,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 15,2 Mio. Euro) enthalten. Diesen stehen die Materialaufwendungen in Hohe des
Buchwertes der zum Verkauf bestimmten Grundstliicke und Gebdude mit 43,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,5 Mio. Euro) gegeniber. Folglich ergibt sich eine positive Ergebnisauswirkung aus
dem Verkauf von bebauten Grundstiicken von 27,1 Mio. Euro (Vorjahr: 8,7 Mio. Euro). Die
Verkaufserlose resultieren groRtenteils aus den VeraulRerungen der Domgarten Koln (53,7
Mio. Euro), Schloss Kalkum (6,5 Mio. Euro).

Die grofiten Posten in den sonstigen betrieblichen Ertragen bilden die Zuschlisse mit 32,4
Mio. Euro (Vorjahr: 29,9 Mio. Euro), Aufldsungen der sonstigen Ruckstellungen 46,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 65,2 Mio. Euro) sowie sonstige Ertrage mit einem Uberwiegenden Anteil aus
Zuschreibungen auf das Anlage- und Umlaufvermégen mit 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: 63,4 Mio.
Euro). Die Aufldsung von sonstigen RuUckstellungen resultiert groftenteils aus den
Auflésungen von Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften mit
30,4 Mio. Euro und fir Prozesse mit 15,3 Mio. Euro. Die Aufldsung von Rickstellungen fir
Brandschutz und Schadstoffe betragt 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro).

Die Bestandsveranderung enthalt u.a. nicht erbrachte bzw. noch nicht abgerechnete
Dienstleistungen in Hohe von 14,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro), die — nach neu
gewonnen Erkenntnissen — als halbfertige Vermdgensgegenstande gelten.?*

Der Materialaufwand belauft sich auf 778,8 Mio. Euro (Vorjahr: 725,9 Mio. Euro) und gliedert
sich wie folgt:

Zusammensetzung Materialaufwand
2021 2020 Veranderung
Instandhaltungen 352,1 353,2 -1,1
Aufwendungen fur umlagefahige Nebenkosten 159,3 157,6 1,7
Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke 52,3 9,0 43,3
Fremdleistungen 215,2 206,0 9,2

Abbildung 5: Zusammensetzung Materialaufwand in Mio. Euro

Der Anstieg der umlagefahigen Nebenkosten ist im Wesentlichen auf die Heizungskosten mit
16,9 Mio. Euro (Vorjahr: 14,1 Mio. Euro), Lieferungs- und Leistungskosten der
Hausbewirtschaftung mit 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) sowie auf die Wartungs- und

24 In den Vorjahren wurden solche Dienstleistungen als Forderung in der Bilanz ausgewiesen, mit einem
Korrekturposten in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Instandhaltungskosten technischer Anlagen mit 28,9 Mio. Euro (Vorjahr: 28,2 Mio. Euro)
zurtckzufiihren. Dagegen sind die Stromkosten mit 56,0 Mio. Euro um 2,6 Mio. Euro und die
Entwéasserungskosten mit 10,7 Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro, im Vergleich zum Vorjahr,
gesunken. Den umlagefahigen Nebenkosten stehen Erlose in Héhe von 1454 Mio. Euro
(Vorjahr: 147,4 Mio. Euro) gegenuber.

Die Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf der
Domgarten Koln mit 41,6 Mio. Euro.

Fremdleistungen bilden gréfitenteils Aufwendungen fir Instandsetzung, welche gegentber
dem Vorjahr um rund 5,5 Mio. Euro héher ausgefallen sind.

Die Personalaufwendungen betrugen in 2021 insgesamt 189,3 Mio. Euro (Vorjahr: 176,7 Mio.
Euro) und beinhalten die Lohne und Gehalter sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen flr
die Altersversorgung der Beschaftigten. Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl ohne
Auszubildende belief sich zum 31.12.2021 auf 2.528 und stieg im Vergleich zum Vorjahr um
136 an.

In den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Héhe von 611,3 Mio. Euro (Vorjahr: 662,7
Mio. Euro) sind 49,0 Mio. Euro (Vorjahr: 72,2 Mio. Euro) auerplanmaRige Abschreibungen
auf den Immobilienbestand enthalten. Diesen stehen Zuschreibungen in Héhe von 26,6 Mio.
Euro gegenlber. Die gréfiten Zuschreibungsposten entfallen auf die Bergische Universitat
Wuppertal mit 4,6 Mio. Euro, die Hochschule Bonn mit 4,6 Mio. Euro, die NRW Parkpalette in
Dortmund mit 1,5 Mio. Euro, die RWTH in Aachen mit 1,8 Mio. Euro und das Justizzentrum
Bochum mit knapp 1,0 Mio. Euro.

Die auferplanmaRigen Abschreibungen entfallen mit 11,5 Mio. Euro auf den geplanten
Neubau Kotterstralie der Justizvollzugsanstalt Minster, die Vorhaben der Universitat Bonn mit
8,5 Mio. Euro (Rotationsgebaude) und 3,2 Mio. Euro (Ersatzbau/ Chemisches Institut), das
Vorhaben der Justizvollzugsanstalt Willich mit 7,1 Mio. Euro, das Vorhaben der Deutschen
Sporthochschule Kéln mit 4,7 Mio. Euro (Institutsgebdude), auf das Vorhaben der Universitat
Dortmund mit 4,3 Mio. Euro (Ersatzneubau Il Chemie/ Universitatsbibliothek) und auf das
Vorhaben Hochschule Aachen mit 1,8 Mio. Euro (Campus Melaten Solitare).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 148,3 Mio. Euro (Vorjahr: 157,1
Mio. Euro). Neben den Aufwendungen fir die Anmietungen bei Dritten fir die Ressorts in Hohe
von 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 19,1 Mio. Euro) entfallen unter anderem 9,6 Mio. Euro (Vorjahr:
15,6 Mio. Euro) auf die Wertberichtigung von Forderungen. Des Weiteren sind Aufwendungen
aus der Zufihrung zu den Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften mit 47,4 Mio. Euro (Vorjahr: 31,6 Mio. Euro) sowie fir Prozessrisiken mit 17,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 38,8 Mio. Euro) enthalten. Bei der Zufuhrung fur Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften entfallen 24,8 Mio. Euro auf die Ersatzparkhauser der
Universitat Bielefeld und 22,6 Mio. Euro auf das Rotationsgebaude der Universitat Bonn.
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Mafgeblich fir den Rlckgang der Zinsaufwendungen ist die vollstadndige Tilgung des
Landesdarlehens im Jahr 2020. Die Zinsertrage betrugen 9,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio.
Euro).

2.3.2. Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens lag im Berichtsjahr Uber den Erwartungen. Wesentlicher
Grund hierfur ist die konstante Kunden- und Absatzstruktur, die mit langfristigen Vertragen ein
Marktpreisrisiko faktisch ausschliel3t. Ebenfalls langfristig vereinbart sind erforderliche
Fremdkapitalaufnahmen mit ihren vertraglich definierten Zins- und Tilgungsleistungen.
Investitionen sind eigeninduziert und entsprechend der hierflir benétigten Mittel wird die
Fremdkapitalaufnahme angepasst. Insgesamt gesehen sind unerwartete finanzielle Risiken
wenig wahrscheinlich.

Die Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit haben im Berichtsjahr ausgereicht,
um die finanziellen Belastungen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu decken.
Darlber hinaus konnte der Zahlungsmittelbestand deutlich auf 643,1 Mio. Euro (Vorjahr: 381,6
Mio. Euro) gesteigert werden; er steht fir die zukinftige Finanzierung weiterer Investitionen
zur Verfugung.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome der laufenden Geschaftstatigkeit, der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit an.

Verdanderung der Zahlungsmittel
2021 2020 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.115,0 1.270,6 -155,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -469,0 -309,9 -159,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -384,5 -768,6 384,1
Veranderung der Zahlungsmittel 261,5 192,1 69,4

Abbildung 6: Verdnderung der Zahlungsmittel in Mio. Euro

Der Cashflow der laufenden Geschéaftstatigkeit fallt im Vergleich zum Vorjahr niedriger aus.
Dies ist insbesondere auf die Verbindlichkeiten und andere Passiva zurtickzuflihren (86,7 Mio.
Euro, Vorjahr: 317,6 Mio. Euro).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ist gegenuber dem Vorjahr im Wesentlichen
wegen hoheren Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen angestiegen.
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Gegenlaufig wirken sich die Einzahlungen durch den Verkauf von Grundstiicken und
Tilgungen auf das Finanzanlagevermégen aus.

Der Rickgang des Mittelabflusses aus Finanzierungstatigkeit ist auf deutlich gesunkene
Tilgungsleistungen zurtckzufuhren.

Der BLB NRW erhalt die erforderlichen Kassenmittel vom Land Nordrhein-Westfalen. Im
Rahmen des Cash-Pooling-Verfahrens wird ein Liquiditatsausgleich des Geschaftskontos bei
der Helaba gegen das Konto der Landeshauptkasse vorgenommen. Taglich erfolgt ein
wertstellungsneutraler Ausgleich des Kontos, indem dieses zu Lasten bzw. zugunsten der
Landeshauptkasse abgefiihrt wird. Die Kassenmittel werden entsprechend der Regelungen
des BLBG auf Basis des EONIA verzinst. Nach § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-
Westfalen fur samtliche Verbindlichkeiten des BLB NRW.

2.3.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW liegt mit 9.353,3 Mio. Euro (Vorjahr: 9.232,8 Mio. Euro) Uber
dem Niveau des Vorjahres. Dabei bilden Sachanlagen, im Wesentlichen Grundstlicke,
grundstlcksgleiche Rechte mit Geschéaftsbauten und andere Bauten, in Hohe von 8.344,4 Mio.
Euro die grote Bilanzposition und stellen 89,2 % der Aktiva dar.

Die Anlagen im Bau einschlieRlich der Anzahlungen auf unbewegliche Wirtschaftsgtiter des
Anlagevermdgens belaufen sich auf 789,2 Mio. Euro und sind im Vergleich zum Vorjahr um
195,9 Mio. Euro gestiegen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Neuinvestitionen und
Erweiterungsmalinahmen. Die Position der Anlagen im Bau unterliegt baubedingt starken
Schwankungen. Da InvestitionsmafRnahmen erst mit Nutzungsfahigkeit der Gebaude aus den
Anlagen im Bau in die anderen Positionen des Sachanlagevermdgens umgegliedert werden,
fuhren die Fertigstellungen von groRen Baumaflnahmen mit langer Herstellungsdauer zu
zeitversetzten Endaktivierungen.

Bei den Investitionen handelt es sich im Wesentlichen um Bauvorhaben fiir die Universitaten
und verschiedene Verwaltungsgebaude flr die Ressorts des Landes Nordrhein-Westfalen.
Diese beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 482,9 Mio. Euro (Vorjahr: 365,1 Mio. Euro).
Wesentliche Zugénge waren bei den Bauprojekten der RWTH Aachen mit 70,4 Mio. Euro,
Hochschule Bielefeld mit 60,7 Mio. Euro und Justizvollzugsanstalt Willich mit 59,0 Mio. Euro
Zu verzeichnen.

Umbuchungen in Folge von Fertigstellungen ergaben sich in Hohe von 249,5 Mio. Euro und
beinhalten u.a. Heinrich-Heine-Universitat (Gebaude 23.21, Geisteswissenschaftliche
Fakultat) mit 52,9 Mio. Euro, Universitat Bonn (Forschungsbau Detektorphysik) mit 48,7 Mio.
Euro und die RWTH Aachen (Versuchshalle Werkzeugmaschinenlabor) mit 30,9 Mio. Euro.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31.12.2021 auf 91,3 Mio. Euro (Vorjahr: 97,5 Mio. Euro).
Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Kéin.
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Das Umlaufvermdgen ist gegeniiber 2020 um 202,8 Mio. Euro auf 914,8 Mio. Euro gestiegen.
Das Vorratsvermogen verzeichnet eine Bestandsminderung im Bereich der zum Verkauf
vorgesehenen Gebaude und Grundsticke, was hauptsachlich auf den Verkauf der Domgarten
in Koln zurickzufihren ist. Bei den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden ist
ein Anstieg zu verzeichnen. Im Wesentlichen resultiert dieser aus der Erhéhung der
Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen.

Das Eigenkapital erhoéhte sich auf Grund des positiven Ergebnisses sowie infolge der
Erhéhung des Basiskapitals auf 2.348,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2.052,8 Mio. Euro). Die
Eigenkapitalquote stieg um 2,9 Prozentpunkte auf 25,1 % (Vorjahr: 22,2 %).

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 5.660,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6.020,5 Mio. Euro) und
bilden die gréRte Bilanzposition auf der Passivseite.

Die Darlehen gegenlber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern sind aufgrund von
Tilgungen um 272,0 Mio. Euro auf 4.824,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5.096,7 Mio. Euro) gesunken.
Die Darlehensfinanzierung von Investitionen zur Modernisierung der Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen wird durch ein aufgenommenes Finanzderivat abgesichert. Hierzu wird
auf die Erlauterungen im Anhang unter dem Punkt Verbindlichkeiten (Kapital 3.6.) verwiesen.

Im Geschéftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fur alle erkennbaren Risiken ausreichend
bemessene Riickstellungen in Héhe von insgesamt 540,1 Mio. Euro (Vorjahr: 525,2 Mio.
Euro).

2.3.4. Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der BLB NRW schatzt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet ein.
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3. Bericht uber Chancen und Risiken

Die Geschaftsfelder des BLB NRW sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die Gefahr
verstanden, dass Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den BLB NRW oder eines der
Geschaftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen.

Gleichzeitig ist es fur den BLB NRW wichtig, Chancen fir sich zu identifizieren, um diese im
Zuge des Handelns zu nutzen. Eine Chance bezeichnet die Moglichkeit, aufgrund von
Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die geplanten Ziele zu tGibertreffen.

3.1. Risikomanagementsystem BLB NRW

Fir den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Anwendung eines Risikomanagementsystems
aus § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie entsprechend den Anweisungen uber die
Verwaltung und Organisation des BLB NRW (AnwVOBLB in der Fassung vom 17.03.2021,
Ziffer 6 ,Grundsatze der Wirtschafts- und Haushaltsfihrung). Mit dem auf dieser Grundlage
eingerichteten Uberwachungssystem (Risikomanagementsystem) werden den Betriebserfolg
gefadhrdende Entwicklungen systematisiert, damit sie frilhzeitig erkannt werden kénnen.

Das unternehmerische Handeln des BLB NRW erfolgt unter der Pramisse der langfristigen
Wert- und Ertragssicherung sowie der Liquiditdtssicherung des BLB NRW. Das
Risikomanagement im BLB NRW umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes
Nordrhein-Westfalen gemaf § 3 Abs. 3 BLBG keine bestandsgefahrdenden Risiken, sondern
nur ergebnisgefahrdende Risiken.

Mit dem Risikomanagementsystem im BLB NRW werden Chancen- und Risikoaspekte
systematisch in die Entscheidungsfindung bzw. in das Fuhrungssystem des BLB NRW
einbezogen, um die Sicherheit der Geschéftsprozesse zu erhdhen. Ubergeordnetes Ziel des
Risikomanagements ist somit die Sicherung des zukunftigen Erfolges des BLB NRW durch die
Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils. Zu diesem Zweck werden potentielle Chancen
und Risiken, die den geplanten Erfolg des BLB NRW verbessern oder gefahrden kénnten, im
Rahmen eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses identifiziert, analysiert, bewertet, tber
MafRnahmen gesteuert und Uberwacht.

Das Risikomanagement beim BLB NRW umfasst neben den allgemeinen unternehmerischen
Risiken und Chancen, wie die Besetzung vakanter Stellen oder die revisionssichere Ablage
von Dokumenten, vor allem die Bauprojektrisiken und -chancen. Des Weiteren wurde aufgrund
des Ausbruchs der Corona-Krise ebenfalls diese Thematik in die Risikolandkarte des BLB
NRW aufgenommen.
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3.2. Allgemeine unternehmerische Risiken und Chancen

Der BLB NRW bertcksichtigt in seiner Risikolandkarte Risiken, welche mit qualitativen Skalen
(geringe/ mittlere/ hohe Zielabweichung) bewertet werden, sogenannte qualitative Risiken.
Daraus geht hervor, inwieweit ein vorher definiertes Ziel moéglicherweise nicht erreicht wird.
Ein qualitatives Risiko ist somit ein Indikator fur eine Zielabweichung. Im Folgenden wird ein
kurzer Uberblick tber die wesentlichen Risiken und Chancen gegeben:

Das qualitative Risiko ,Umsetzung Zukunftserlass® wird fur das Jahr 2021 mit einer geringen
Auswirkung bewertet. Das Risiko beschreibt die aufgrund der fehlenden Regelungen hierzu
bestehende Gefahr, dass eine Niederlassung in Einzelfallen eine Anderung an vorgesehenen
Prozessen und Kalkulationsverfahren vornimmt, die nicht mit der Zentrale bzw. der
Geschéftsfuhrung abgestimmt ist oder im Widerspruch zu geltenden Regelungen steht. Es
besteht die Gefahr, dass z. B. aufgrund der beschriebenen Einzelfalle eine zu hohe Kalkulation
der Miete erfolgt, wodurch der BLB NRW Kunden verliert. Dies wiirde dem Image des BLB
NRW ebenso schaden wie eine zu gering kalkulierte und damit nicht auskdmmliche Miete.
Bewaltigungsmallnahmen gegen dieses Risiko sind wu.a. die Verbesserung der
Niederlassungs-Kommunikation durch den Aufbau eines BLB-internen Portals zum
Mietausgabenbudgetierungs-Verfahren (MAB-Verfahren), den Aufbau eines Multiprojekt-
Managements, die Entwicklung und Beschreibung der Prozesse und nicht zuletzt durch die
kontinuierliche Umsetzung des Zukunftserlasses.

Das qualitative Risiko ,Revisionssichere Ablage von Dokumenten® wird mit einer geringen
Auswirkung bewertet. Darunter fallen die Vollstandigkeit, Integritat, Dauer und Verfligbarkeit
(Ablage/Speicherung, Aufbewahrung) der Dokumentation, wie z.B. von Bauplanen,
Ausschreibungsunterlagen etc. Hierzu zahlt neben der Verwaltung von Papierdokumenten
(z.B. in Registraturen und Archiven) auch die datenbankgestltzte Verwaltung elektronischer
Dokumente inkl. der Verwaltung digitalisierter, urspriinglich papiergebundener Schriftstlicke in
elektronischen Systemen. Dies fuhrt zu Schwierigkeiten beim Suchen, Finden und Ablegen
von Informationen oder auch zu Doppelarbeiten und Mehraufwand. Bewaltigungsmalinahmen
gegen dieses Risiko sind u.a. die Vereinfachung der Regelwerke und Verbesserung der
Archivierung sowie die Uberpriifung und Einfiihrung technischer Unterstiitzungsméglichkeiten.

Ein weiteres, mit einer geringen Auswirkung bewertetes, qualitatives Risiko fiir das Jahr 2021
ist das Thema ,Marktkonformitat und Attraktivitdt von Grof3projekten®. Dieses Risiko bezieht
sich auf GroRprojekte des BLB NRW ab 100 Mio. Euro Gesamtbaukosten, es umfasst die zum
Teil schwierige Platzierung von Grolprojekten am Markt durch z.B. hohe
Sicherheitsanforderungen (wie bei Justizvollzugsanstalten) und die Komplexitat bei Bauten im
offentlichen Dienst. Dadurch besteht das Risiko, dass es gegebenenfalls zu keinem Angebot
kommt. Bewaltigungsmallnahmen gegen dieses Risiko sind die Marktansprache und
Vergabekonzepte fur hochkomplexe Bauaufgaben, die Einfihrung einer Einkaufsstrategie, die
aktive Werbung auf EU-weiten Markten einschlief3lich der Mdéglichkeit, Angebote in die
englische Sprache Ubersetzen zu lassen.
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Das qualitative Risiko ,Ausfall von WLAN und LAN® wird fur das Jahr 2021 mit einer geringen
Auswirkung bewertet. Das Risiko beschreibt die Leitungsausfalle durch mangelnde Qualitat,
mangelnde Wartung, mangelhafte Bedienung, Uberalterung und Defekte an Endgeraten.
Risikofolgen eines Ausfalls sind Ausfallzeiten. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, wurden
Bewaltigungsmalinahmen wie z.B. doppelte Leitungen zum Server implementiert.

Das qualitative Risiko ,Ausbauleistung Photovoltaik“ wird fir das Jahr 2021 mit einer mittleren
positiven Abweichung vom Ziel bewertet. Da das definierte Ziel bereits am Ende des Jahres
2021 deutlich Ubertroffen wurde, wird es als eine wesentliche Chance bei den
unternehmerischen Risiken und Chancen bewertet. Ziel der Photovoltaik-Offensive der
Landesregierung ist es, auf den Dachflachen des Verwaltungsvermdgens Uber die nachsten
zehn Jahre jahrlich eine Zubauleistung von mindestens 1000 Kilowatt-Peak zu erreichen. Mit
der Erreichung dieses Ziels werden die politischen Vorgaben erfiillt und ein Beitrag zur
Nachhaltigkeit und dem Klimaschutz im Verwaltungsvermdgen des Landes Nordrhein-
Westfalen geleistet. Zusatzlich wird die Reputation des BLB NRW gestarkt. Um diese Chance
weiter auszubauen, werden beispielsweise die Niederlassungen mit Konzepten,
Mustervorlagen sowie einem stetig wachsendem FAQ unterstutzt.

Ein weiteres Risiko, das mit einer geringen Auswirkung bewertet wird, ist das ,Image des BLB
NRW in der Offentlichkeit‘. Dieses beschreibt eine mégliche, negative Berichterstattung tiber
den BLB NRW in den Medien — beispielsweise aufgrund kritischer Ereignisse. Da aktuell der
BLB NRW positiv bis neutral in der Offentlichkeit wahrgenommen wird, wird das Risiko ,Image
des BLB NRW* als Chance gewertet. Die Intensivierung der Pressearbeit ermoglicht im Falle
eines kritischen Ereignisses ein rasches Gegensteuern. Mit der Umsetzung des
Kommunikationskonzeptes wird daraufhin gearbeitet, den BLB NRW regelmalig positiv in der
Presse darzustellen.

3.3. Bauprojektrisiken und -chancen

Bei der Bewertung und Analyse von Bauprojektrisiken wird der gesamte Zeitraum zwischen
der Durchfuhrungsgenehmigung und dem Projektende betrachtet. Die monetare Bewertung
der Bauprojektrisiken erfolgt durch den Risikoeigner. Bewaltigungsmallinahmen bei den
Bauprojektrisiken werden systematisch geplant, erfasst und bei der Kostenprognose
berucksichtigt.

Fur die Bauprojekte des BLB NRW besteht grundsatzlich das Risiko, dass die urspriingliche
Genehmigungssumme aufgrund unsicherer Entwicklungen Uberschritten wird. Da dieses
Risiko als hoch angesehen wird, wird bei der urspriinglichen Genehmigung ein Risikobudget
berlcksichtigt, welches aber nur bei Risikoeintritt freigegeben wird.

Bei Projekten mit einem Investitionsvolumen von mehr als 25 Mio. Euro betragt das
Risikobudget 17 % der urspriinglichen Genehmigungssumme. Bei Projekten unter 25 Mio.
Euro belauft sich das Risikobudget auf 20 %.
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In der Durchfihrungsphase sind fur die Projekte mit einem Investitionsvolumen von mehr als
25 Mio. Euro folgende Risiken wesentlich: AulRergewohnliche Markteinflisse, Bauzeitrisiko
und Planungs- und Ausflhrungsfehler durch den Auftragnehmer. Das Risiko der
aullergewoOhnliche Markteinflisse beinhaltet marktuntypische Preisanderungen, z.B. beim
Stahl. Dieses Risiko soll durch Alternativen bei der Materialauswahl oder durch die
Vermeidung von Dienstleistern bzw. Rohstoffhandlern mit Monopolstellung verringert werden.
Ein zweites wesentliches Bauprojektrisiko sind Bauzeitrisiken. Darunter fallen
Baufortschrittsverzogerungen, welche durch Beschleunigungsmalnahmen wie beispielsweise
den Mehrschichtbetrieb oder Wochenendarbeit bei den Auftragnehmern, besondere
WintermafRnahmen oder schnellere technische Losungen gemindert werden kdénnen. Vor der
Beauftragung von Beschleunigungsmalnahmen findet eine Abwagung der Kosten statt. Ein
drittes relevantes Risiko fir grolle Baumalnahmen besteht in den Planungs- und
Ausfuhrungsfehlern durch  Auftragnehmer, worunter mangelhafte Planungs- und
Leistungsbeschreibungen sowie falsche, mangelhafte oder verzégerte Bauausflihrungen
durch Unternehmer fallen. Um das Risiko zu minimieren, werden Sachverstandige oder
Qualitatssicherer eingeschaltet. Des Weiteren sind die Referenzen der Auftragnehmer zu
prufen.

Bei Projekten unter 25 Mio. Euro sind neben den Risiken der aufiergewdhnlichen
Markteinflisse die Risiken mangelnder Bestandsinformation und Bauzeitrisiko sowie
Bauumfeld (Logistik) im Wesentlichen relevant. Unter das Risiko der mangelnden
Bestandsinformation fallt inhaltlich eine unvollstindige, mangelhafte oder fehlende
Bestandsaufnahme. Diesem Risiko kann u.a. durch eine Prufung der Bestandsunterlagen auf
Ubereinstimmung mit der Ortlichkeit sowie durch die Einschaltung von Sachverstandigen
entgegengewirkt werden. Beim Risiko des Bauumfelds (Logistik) werden die Aspekte der
Baustelleneinrichtung, Emission/Immission, Infrastruktur, laufender Betrieb, Umweltbelastung,
Umzugsmanagement sowie der Zugang zur Baustelle betrachtet. Zur Risikominimierung sind
insbesondere Sachverstandige einzuschalten, Interimsmaflnahmen durchzuflihren sowie
klare Vereinbarungen Uber Arbeitsbereiche, Arbeitszeiten und Umzilge zu treffen. Neben den
baufachlichen Risikomanagerinnen und Risikomanagern befasst sich das
Bauprojektcontrolling als internes, prozessbegleitendes Kontrollsystem mit den Projekten
wahrend der Planungs- und Ausflihrungsphase. Der Schwerpunkt liegt auf der Qualitats-,
Termin- und Kostenkontrolle wahrend der Ausfihrungsphase, einem transparenten
Berichtswesen sowie dem Bauprojektreview. Der Fokus des Handelns liegt darauf,
Malnahmen zur Steuerung der identifizierten Chancen und Risiken zu ergreifen. Je friher die
Zielabweichungen erkannt werden, desto rechtzeitiger kbnnen geeignete Mallnahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet werden.

3.4. Berichterstattung

Unterjahrig werden in regelmafRigen Standard-Risikoberichten die aktuellen Risiken und
Chancen sowie deren Entwicklung und Auswirkung auf das prognostizierte
Unternehmensergebnis dokumentiert. Unabhangig von der Standard-Berichterstattung sind

Seite 21




Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

die jeweiligen FUhrungskrafte innerhalb der Hierarchie des BLB NRW sofort zu informieren,
wenn Risiken oder Chancen bekannt werden, die von wesentlicher Bedeutung fir den BLB
NRW sind oder werden kdnnten. Dies geschieht durch eine Ad-hoc-Berichterstattung. Zum
Aufbau eines Wissenspools werden dariber hinaus die eingetretenen Risiken und Chancen
mit ihren Ist-Werten systematisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner immobilienbezogenen Aufgabenstellung umfasst die Berichterstattung
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fir wesentliche Baumalnahmen und
Projekte des BLB NRW mit Gesamtbaukosten gréRRer als 1,5 Mio. Euro. Die Bauprojektrisiken
werden zusatzlich in die Verwaltungsratsvorlagen aufgenommen und nehmen am
Genehmigungsprozess teil. Damit wird eine umfassende Unterrichtung des Verwaltungsrates
Uber diese MalRnahmen erreicht.

3.5. Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

Die COVID-19-Pandemie bringt das grundsatzliche Risiko mit sich, dass sich die fur den BLB
NRW bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis, Mieterldse und
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit) negativer als prognostiziert entwickeln. Der BLB
NRW sieht hierbei aufgrund der besonderen Geschéftstatigkeit und Kundenstruktur des BLB
NRW allerdings nur eine geringe Auswirkung. Zusammenfassend wird dieses Risiko fir den
BLB NRW als gering eingeschatzt. Die COVID-19-Pandemie wurde im Jahr 2020 in die
Risikolandkarte des BLB NRW aufgenommen. Dabei wurde das Risiko in drei Bereiche
aufgeteilt: die Auswirkung auf baufachliche Themen, die Auswirkung auf Immobilien im
Bestand sowie die Auswirkung auf den BLB NRW intern.

Durch die COVID-19-Pandemie kann es bei den baufachlichen Themen zu zusatzlichen
Projektverzégerungen kommen, welche durch z.B. fehlendes Personal in den Planungsbiros
und Baufirmen, Insolvenzen, abgerissene Lieferketten oder fehlende technische
Voraussetzungen fir digitale Kunden- und Baubesprechungen begriindet sind. Diesem Risiko
kann durch die Beauftragung und das Monitoring von Sicherheits- und
Gesundheitskoordinatoren, einem Vertretungskonzept oder der Intensivierung der
Eignungsprifung (Abfragen bei der Schufa) entgegengewirkt werden.

Bei der Auswirkung der COVID-19-Pandemie auf die Immobilien im Bestand kann die
Pandemie zur Folge haben, dass in Risikogebieten die Dienstleistungserbringung nur
eingeschrankt erfolgen kann oder bestimmte Dienstleistungen, wie Unterhaltsreinigung und
gegebenenfalls Winterdienste ausfallen kédnnten. Diesem Risiko kann durch die Priorisierung
von Malinahmen entgegengewirkt werden.

Durch die Auswirkungen der Pandemie sind im BLB NRW intern héhere Anforderungen an
den Arbeitsschutz und die Hygiene erforderlich. Diesen Anforderungen wird der BLB NRW
unter anderem durch adaquate Raumkonfigurationen, angepasste Prozessketten, einer
weitgehenden Regelung zur Teleheimarbeit und dem Einhalten von Hygieneregeln gerecht.
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Im Zuge dessen hat der BLB NRW auch die Mdéglichkeit, sich als krisenfestes Unternehmen
zu profilieren und gewinnt dadurch bei Arbeithnehmern an Bedeutung.

3.6. Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges

Die Folgen des Krieges in der Ukraine, der mit dem russischen Einmarsch am 24.02.2022
begonnen hat, lassen sich flir den BLB NRW im Zeitraum der Berichterstellung sowohl
qualitativ als auch quantitativ noch nicht absehen. Da die deutsche Wirtschaft in besonderem
MaRe von russischen Gas- und Olimporten abhangig ist, steigt mit anhaltender Dauer und
Intensitdt des Krieges die Versorgungsunsicherheit auf dem Energiemarkt. Mogliche
Embargos koénnen die zukiinftige Versorgungssituation auf dem deutschen Markt verscharfen
und zu extremen Preissteigerungen der Energie fuhren. AuRerdem ist zu erwarten, dass durch
die sprunghaft gestiegenen Energiekosten auch die Preise anderer Glter ansteigen kénnen.
So koénnten dauerhaft hohe Energiepreise den Anstieg der Baukosten malgeblich
beeinflussen. Dieses Problem kann durch Stérungen in den Lieferketten noch weiter verscharft
werden. Je nach Schwere und Dauer der Stérungen kdnnen sich auch Verzdégerungen in der
Fertigstellung von Gebauden ergeben.

3.7. Auswirkungen der Starkregen- und Hochwasserkatastrophe

Die Starkregenereignisse und Uberflutungen im Juli 2021 haben zu erheblichen Schaden in
manchen Regionen Nordrhein-Westfalens, Rheinland-Pfalz und Bayern gefiihrt. Diese
Naturkatastrophe hat auch groRe Sachschaden an eigenen Liegenschaften des Landes
Nordrhein-Westfalen verursacht, die vom BLB NRW verwaltet werden. Eine erste
Bestandsaufnahme und Bewertung der Schaden an den betroffenen Liegenschaften wurde
vom Geschaftsbereich Immobilienmanagement (IMO) durchgefiihrt. Da sich die Kosten fiir die
Schadensbeseitigung nicht genau bestimmen lieen, gingen erste Schatzungen von einem
Schaden in Héhe von 130,0 Mio. Euro aus. Aktuell wurde die Schatzung auf 40,0 Mio. Euro
korrigiert. Besonders schwierig gestaltet sich hierbei jedoch die Abschatzung von
Spatfolgekosten, die in der aktuellen Schatzung nicht enthalten sind.

Mit dem Schreiben?> vom Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen vom
15.09.2021 des Staatssekretars Dr. Patrick Opdenhdvel ist eine vollstadndige finanzielle
Erstattung der Schaden unmittelbar  durch das Sondervermdgen SNRW-
Wiederaufbauhilfegesetz 2021“?¢ des Landes vorgesehen, die bis zum 30. Juni 2023 beantragt
und bis zum 31. Dezember 2023 bewilligt werden.

Vor dem Hintergrund der vollstandigen Erstattung aller angefallenen Kosten durch das Land
Nordrhein-Westfalen aus dem Sondervermégen ,NRW-Wiederaufbauhilfegesetz* besteht fur

% Vgl. Schreiben vom Staatssekretar des Ministeriums der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen vom 15.09.2021
+Flutkatastrophe Mitte Juli 2021, Aktenzeichen: 0 1050-05-1V B 4.

% Vgl. NRW-Wiederaufbauhilfegesetz 2021, Gesetz und Verordnungsblatt (GV. NRW.), Ausgabe 2021 Nr. 66 vom 10.9.2021,
Seite 1049 bis 1060
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den BLB NRW kein erkennbares Risiko fir das Berichtsjahr. Das Risiko fir die Folgejahre,
insbesondere in Bezug auf mégliche Folgeschaden, lasst sich noch nicht quantifizieren.

3.8. Auswirkungen anstehender Drohverluste aus JVA-Bauvorhaben

Im Rahmen des Justizvollzugsmodernisierungsprogramms (JVMoP) befinden sich derzeit fir
das Geschaftsjahr 2022 u.a. zwei bauliche Vorhaben in der Vorbereitung zur Genehmigung
durch den Verwaltungsrat (VR). Fur die kommenden VR-Sitzungen sind die Beantragung des
Ersatzneubaus fur die JVA Mlnster und das Bauvorhaben fur die JVA KoIn-Ossendorf avisiert.
Vor dem Hintergrund der im JVMoP festgelegten Modalitdten zur Refinanzierung (,60-40-
Regelung®) ist absehbar, dass diese baulichen Vorhaben fiir den BLB NRW wirtschaftlich nicht
auskdmmlich sein werden.

Vorausgesetzt, dass der Verwaltungsrat vorstehende Antrdge genehmigen wird, ist fur das
Jahr 2022 mit negativen Ergebniseffekten in erheblicher Héhe zu rechnen.
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4. Prognosebericht

Der BLB NRW rechnet gemaR seiner operativen Planung?’ mit folgenden Werten fir die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Unternehmensergebnis, Mieterlése und
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Bezuglich des finanziellen Leistungsindikators Unternehmensergebnis wird fur das Jahr 2022
mit einem Wert von 137 Mio. Euro gerechnet. Als wesentliche Einflussfaktoren auf das
Unternehmensergebnis 2022 sind, wie vorstehend im Abschnitt 3.8. ausgefiihrt, die in 2022
bevorstehenden Beschlisse des Verwaltungsrats in Bezug auf die JVA-BaumalRnahmen in
Munster und Koéln-Ossendorf zu erwahnen. Die hier genannten Einflussfaktoren sind in dem
Ergebnis von 137 Mio. Euro noch nicht enthalten. Das Unternehmensergebnis 2022 kénnte
demnach auch deutlich geringer ausfallen als zum Zeitpunkt der operativen Planung
prognostiziert.

Fur das Jahr 2022 werden Mieterlése in Héhe von 1.466 Mio. Euro geplant.

Fir das Jahr 2022 wird mit einem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von
829 Mio. Euro gerechnet. Insgesamt wird daraus eine negative Veranderung des
Finanzmittelfonds von 258 Mio. Euro und zum Jahresende 2022 ein Finanzmittelbestand von
etwa 386 Mio. Euro erwartet. Im Jahr 2023 wird ein Kredit in Héhe von 150 Mio. Euro
aufgenommen, um ein Blrogebaude zu erwerben. Auf Grundlage der Cashflow-Prognose bis
2026 wird zusatzlich mit einer voraussichtlichen Neuverschuldung zur Deckung des
Liquiditatsbedarfs im Jahr 2024 gerechnet. Treiber flr den zusatzlichen Bedarf ist das geplante
Investitionsvolumen von fast 1 Mrd. Euro in 2024. Im Zuge der Planung 2023 ff. wird sich
dieser Bedarf verifizieren, sodass friihzeitig entsprechende Schritte eingeleitet werden
kdénnen.

Der prognostizierte Gesamtleerstand betragt ca. 629.545 m?, davon der Leerstand nach gif
ca. 26.963 m2. Fur das Jahr 2022 wird trotz der COVID-19-Pandemie weiterhin eine konstante
bzw. sinkende Leerstandsquote nach gif von 0,25 % erwartet. Im Vergleich zum Markt ist diese
Quote weiterhin als sehr niedrig anzusehen.?8

27 Vgl. Vorlage vom 20.04.2022 an die Geschéaftsflihrung: Business Plan 2022 bis 2026.
28 \/gl. hierzu Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Bliromarkterhebung 2020 — Bliromarkte
Deutschland, Teil Il: Biirobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: Februar 2020.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Zusammenfassend ist der BLB NRW aufgrund seiner Geschaftstatigkeit branchentypisch von
konjunkturellen Zyklen im Wesentlichen bei der Umsetzung von Bauprojekten betroffen.

Wir erwarten trotz anhaltender COVID-19-Pandemie und fortdauerndem Russland-Ukraine-
Krieges, dass die vorgenannten Planwerte der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
erreicht werden.

Aufgrund der mit jeder Prognose verbundenen Unsicherheit und den aktuell gegebenen
globalen Unsicherheiten, resultierend beispielsweise aus dem weiteren Verlauf der COVID-
19-Pandemie sowie vor allem auch aus dem weiteren Verlauf des Russland-Ukraine-Krieges,
ist es naturgemall moglich, dass die tatsachliche zuklnftige Entwicklung von unseren
Erwartungen abweicht.
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Dusseldorf, 19.05.2022

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)

Geschaftsfluihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems

Marcus Hermes
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pestatgungsvermerk des unabhangigen
ADSCNILSSPIUTers

An den Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, DUsseldorf

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Sondervermogens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW,
Dusseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem An-
hang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.
DarUber hinaus haben wir den Lagebericht des Sondervermodgens Bau- und Liegenschaftsbe-
trieb NRW, DUsseldorf, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, dem BLBG und den
AnwVOBLB und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaliiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Sondervermdgens zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Sondervermdgens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlussprUfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb
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NRW, Dusseldorf, unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unse-
re Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der Geschéftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes
NRW fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW ist verantwort-
lich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, dem BLBG und den AnwVOBLB in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermdgens vermittelt.
Ferner ist die Geschaftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegeschaftsbetriebes NRW verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmaliger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetriebes NRW daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Sondervermdgens zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftsstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darlber hinaus ist sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist die Geschéaftsfliihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW
verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Sondervermogens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Ge-
schaftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW verantwortlich fir die
Vorkehrungen und Maflinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss

als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sonder-
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vermogens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalkes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdlien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Sondervermogens abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschéaftsfliihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von der Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Geschéftsfihrung
als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Sondervermé-
gens zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéti-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
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tige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass das Sondervermo-
gen seine Geschaftstatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermégens ver-
mittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Sondervermogens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von der Geschaftsfliihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von der Geschaftsfihrung als Leitung des
Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Kéln, den 20. Mai 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jeromin Otto
Wirtschaftsprifer WirtschaftsprUferin
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